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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO ]

Realizar el seguimiento a la gestion del riesgo llevada a cabo por los procesos de acuerdo con las orientaciones
dadas desde la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Puiblicas proferido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (Versién 4),

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO ' |

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacion, analisis, y evaluacion de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretarfa Distrital de la Mujer para el periodo comprendido entre enero y noviembre de
2019,

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO |

¥" Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de
Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital, proferido por el Departamento Administrativo de Ia Funcién
Publica (Version 4 de octubre de 2018).

v Politica de Administracién del Riesgo para la Secretarfa Distrital de la Mujer (Versién 2 de diciembre de
2018).

| 4, RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS ]

4.1. METODOLOGIA

En concordancia con los lineamientos proferidos desde el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica
en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas — Riesgos de
Gestion, Corvupcidn y Seguridad Digital (Versicn 4 de octubre de 2018), se lleva a cabo el presente seguimiento
a la gestién del riesgo realizada por los procesos institucionales y a la vez la evaluacién de su tratamiento,
mediante la revisién de las etapas de identificaci6n, analisis y evaluacion, haciendo énfasis en la evaluacién del
disefio y aplicacitn de los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacién y el seguimiento a realizar inicia con el andlisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologfa, determinando la coherencia entre dichos
elementos y la relacion del riesgo con el objetivo y el ciclo PHVA del correspondiente proceso. Luego, y
teniendo en cuenta el andlisis inicial se realiza la evaluacitn y valoracion de los controles identificados para cada
riesgo, determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacién a lo largo de la presente
vigencia, para que con el andlisis de estos pardmetros de disefio y ejecucién sea posible estimar 1a solidez de los
controles.

De esta forma, con el &nimo de desarrollar el presente andlisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales
4.1.1, 41.2 y 4.1.3 del presente informe), con el propésito de identificar fortalezas y opottunidades de mejora
para la gestion del riesgo y la aplicacién de sus respectivos controles.
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4.1.1. Definicion estructural del riesgo

Se realiza un anélisis de coherencia entre las causas v efectos identificados para el riesgo y su relacion con los
elementos de la caracterizacién de cada proceso, para lo cual se utilizan las signientes preguntas como parte de

dicho analisis:

¢;Las causas son coherentes con el riesgo?

¢Las consecuencias son coherentes con las causas y el riesgo?

¢Con cuales verbos clave del objetivo del proceso se relaciona?

ZEl riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

;La categoria (tipologia) del riesgo corresponde a la definicion dada en la Guia Metodoldgica de la Funcion
Pablica?

¢;La calegoria (tipologia) del riesgo es coherente con las consecuencias de la materializacion del riesgo?

Para facilitar este andlisis se utiliza 1a técnica de metalenguaje, n el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la estructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla,

Tabla 1. Resumen de metalenguaje para evaluacién de la estructura del riesgo
Objetivo del proceso
Causa | Consecuencia 1
Debido a Causa 2 puede Riesgé lo que puede | Consecuencia 2
suceder que generar
Causan ' Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupcion, la evaluacion de la estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta
que deben concurrir dentro de su redaccion los siguientes componentes: una accién u omisién + el uso del poder
+ la desviacion de la gestion de lo publico + un beneficio privado.

Con base en este andlisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccidn del riesgo y su definicién
estructural, partiendo desde la caracterizacion y su objetivo, siguiendo asi las caracteristicas establecidas desde el
modelo de operacién por procesos, buscando la generacion del valor esperado para cumplir con los objetivos
institucionales y la mision de la entidad.

4,1.2,  Idoneldad del disefio de controles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asociados a los riesgos rednen o cumplen con las
condiciones necesarias para mitigarlos, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la
Administracién del Riesgo v el Disefio de Controles en Entidades Publicas”, con el dnimo de valorar la
idoneidad del disefio de los controles para lo cual se utilizan los siguientes:

¢ Responsabilidad

e Periodicidad

¢ Propasito

e Actividad del Control
¢ Ejecucion del Control
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Tabla 2. Cuadro resumen de la evaluacién de la idoneidad del disefio de controles

Criterio de evalnacién Aspecto Opciones y peso de respuesta
Existe un responsable asignado para la gjecucion del control? As'ig;ado No Assgnado
1.R - - -

esponsable ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecunado Inadecuado

finciones para la ejecucién del control? 15 0
¢La oportunidad en que se gjecuta el contro! Onortuna Tnoportuna

2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a P P
detectar ]a materializacion del riesgo de manera oportuna? 18 0
(Las actividades que se desatrollan en el . .
3. Propésito control realmente huscan por si sola prevenir Prevenir Detectar
-rrop o detectar las cansas gue pueden dar origen

al riesgo, Ej.: verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, ctc.? 15 10

4. Como se realiza la ¢La fuente de informacién que s¢ utilizaenel Confiable No confiable
actividad de control desarrollo del control es informacitn confiable que permita
mitigar el riesgo? 15 0
iSe deja evidenci_a 0 rastro d(? la gjecucion del Completa | Incompleta | No existe
5. Bvidencia de la siecucion contrpl que permita a cualquier tercero con la
: del contro lJ evidencia llegar a la misma conclusion? 15 7 0
;Fl1 control esta documentado y formalizado en LUCHA? S7I I\LO
Total calificacién peso respuestas 100

NOTA. La metodologia del DAFP recomienda ciertas calificaciones para la evaluacién del control; sin embargo, v de acuerdo con el
nivel de madurez de la gestion del riesgo en 1z Entidad, se realizé un ajuste en las ponderaciones dadas a cada criterio de evaluacién,

Es de aclarar que si del andlisis realizado se concluye que el control formulado por el proceso NO es un control'
las demas variables de disefio y ejecucion no serdn objeto de evaluacién.

*

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluacion del disefio del control se da un rango de
calificacion entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 3,

Tabla 3. Cuadro resumen de calificacién del diseiio del control
Rango de calificacién Resultado peso evaluacion del control
Fuerte Calificacién enire 95 y 100
Moderado Calificacidn entre 86 v 94
Débil Calificacion entre 0 y 85

Como se puede detallar en la tabla 3, el traslado a términos cualitativos de la calificacién obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacion de un riesgo en el cumplimiento del propésito del proceso y, en consecuencia, de los objetivos
de la Entidad.

! Para los controles preventivos se analiza si existe relacién directa entre el control y la disminucion de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

Para los coniroles detectivos se analiza si existe relacién entre el control y la disminucién del impacto cuando ya se ha
materializado el riesgo.
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4.1.3. Ejecucidn de controles

Para evaluar la ejecucion de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacién del control de conformidad con su
disefio, como la manera en que este se evidencia en desarrollo de los procedimientos de los procesos y las
funciones asignadas.

Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditoria
relacionados con el riesgo y la aplicacion del control, informacion que constituye los antecedentes sobre el tema,
y que complementa el andlisis realizado.

En la tabla 4 se resume la forma de realizar esta calificacién, y la conclusién asociada a cada tema.

Tabla 4. Cuadro resumen de calificacion de la ejecucion de coniroles

Rango de calificacién Resultado peso ejecucion del control

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

Fuerte NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable
SI se ha materializado el riesgo o 81 existen hallazgos u observaciones de auditoria.

Moderado El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable

NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable
SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.

Deébil El conirol no se ejecuta por parte del responsable, independientemente de su
materializacion v la existencia o no de hallazgos de auditoria

Como se puede detallar en la tabla 4, la calificacién de la ejecucion es exigente, en ¢l sentido de que sélo se
puede tener una calificacién “Fuerte”, cuando se aplique de manera consistente el control y no existan
antecedentes de materializacion del riesgo, o hallazgos u observaciones de auditoria.

4.1.4. Calificacion individual y evaluacidn del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacién de cada control en su disefio y su ejecucion, se determina la evaluacion individual
del control y la evaluacién del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 5.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacién individual del control del conjunto de controles
Cahl(ig::;;n del Cahszif:cﬁig:e Ia (;::;:1‘;?1‘::1“ Calificacion del conjunto de controles
Fuerte Fuerte = 100
Fuerte Moderado Moderado = 50 ) . ) ..
Deébil Débil =0 pei;e]:rmnar el promedio de la calificacion
Fuerte Moderado = 50 individual.
Moderado Moderado Moderado = 50 .
] PRI Fuerte: igual a 100.
Débil Débil =0 ; .
Fuerh Db =0 Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100,
o uette e~ Débil: menor a 50.
Débil Moderado Débil=0
Deébil Débil=0
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Como se puede detallar, la calificacién individual es exigente, toda vez que se da més peso a la calificacion mds
baja enire disefio y ejecucion. Esta situacion se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la tnica
opcién para que dicha calificacion sea “Fuerte” se presenta cuando la totalidad de los controles asociados a un

riesgo tiene esta misma calificacién.

Por tal motivo, si bien se entrega el resultado de ta calificacién individual v del conjunto de controles, se

tomardn como base para el andlisis y las recomendaciones, las evaluaciones de su disefio y ejecucién.

42. ANALISIS DE RIESGOS DE GESTION DEL PROCESO PARTICIPACION CIUDADANA

Los riesgos de gestion asociados al proceso se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6. Riesgos de gestién del proceso “Participacién Ciudadana”
Estructura del riesgo

Objetivo: Fortalecer la participacion y representacion social y politica de las mujeres en procesos
organizativos e instancias locales y distritales mediante el acompafiamiento técnico, la promocién del
didlogo con la ciudadana, Ia cualificacion de las mujeres y realizacién de acciones de corresponsabilidad,
para el gjercicio de la ciudadania de las mujeres y la sostenibilidad de la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género.

Causas

Descripeion del riesgo

Consecuencias

1. Insuficiente seguimiento a los
compromisos acordados en los

herramienta mediante la cual se
hace seguimiento a Ios
compromisos definidos en el
plan de accidn trianual en el
marco del CCM,

Tipologia: Cumplimiento

By
Y g
pactes de corresponsabilidad. & [l.Incumplimiento de los § . Incumplimiento de los
w | 2. Falta de claridad técnica en § compromisos & objetivos y metas del
§ | relacion con el procedimiento ¥ | acordados en los pactos | = proceso
'$§ | pactos de corresponsabilidad, | £ | de corresponsabilidad. S | 2. Ineficiencia en los
R | en particular frente al rol que | 8 & resultados esperados en
p que | -3 . . 3 P
debe cumplir cada actor o| 3 Tipologia: Estraiégico & el procedimiento,
actora que expresa su voluntad = 2
de participar en el pacto.
1. Insuficiente seguimiento a los
compromisos acordados entre " .
las consejeras consultivas y el ' Afef:tac-lon de Ia imagen
Sector Mujeres. msi_:ltuclonal de la
2. Falta reporte de seguimiento | 3 2.Incumplimiento de los § entidad. .
1 X tad & | compromisos 8 | 2. Desconocimiento de los
a los compromisos pactados | F 8 térmi d
o | entre las consejeras consultivas | & pactados en el marco | avances en erminos de
3 y lo Sectores de la| S| de Consejo | ¥ los compromises fijados
§ Administracion Distrital S | Consultivo de % entre las  consejeras
. [N N .
3. Falta de estandarizacién de la | § | Mujeres 3 cons.ul tivas —y la
g & administracién distrital.
®
P

. Ineficiencia en el reporte

de los avances del plan
de accion,
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Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados se puede concluir lo siguiente:

Riesgo N° 1

1. Se observa que existe coherencia en la relacién causa-riesgo-consecuencia. Teniendo en cuenta que se
trata un riesgo con tipologia “estratégico”, es preciso analizar si una de las consecuencias puede estar
relacionada al no cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, en especial el que sefiala
“Fortalecer la participacion y la representacion social y politica de las myjeres en espacios e instancias
locales y distritales, teniendo en cuenta sus diferencias y diversidades, para la incidencia en la toma de
decisiones ",

2. En relacién con la tipologia del riesgo “Estratégico” es coherente con la consecuencia de la
materializacion del riesgo.

Riesgo N°2

1. Se evidencia una relaci6n coherente causas — riesgo — consecuencias. No obstante, se recomienda
profundizar en las consecuencias, pues no se establece a quién se hace referencia al mencionar el
“Desconocimiento de los avances en términos de los compromisos fijados entre las consejeras
consultivas y la administracién distrital”, en términos de la incidencia de la participacion del grupo de
asociaciones de mujeres en formulacién de planes, politicas y demés acciones que son lideradas desde la
entidad. '

2. Se recomienda revisar la tipologia del tiesgo ya que por la descripcion del objetivo del proceso estd
asociado a un riesgo de tipo estratégico en la medida que su materializacién puede afectar los objetivos
estratégicos de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, s¢ procedi6 a analizar los controles identificados para prevenir la materializacion
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.

4.2.1.  Andlisis de contreles del riesgo “Incumplimiento de los compromisos acordados en los pactos
de corresponsabilidad”

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizd la evaluacion de disefio y gjecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez moderada, como se resume en la Tabla 7.

Tabla 7. Resumen de calificacién de controles —

Riesgo “Incumplimiento de los compromisos acordados en los pactos de corresponsabilidad”
Evaluaciones Calificaciones

Diseiio Ejecucion Individual En conjunto

No. Descripcion del controel

Verificar el cumplimiento de los
1 | compromisos establecidos en los | 100: fuerte Fuerte Fuerte Moderado

pactos
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Tabla 7. Resumen de calificacion de controles —
Riesgo “Incumplimiento de los compromisos acordados en los pactos de corresponsabilidad”

No. Descripcién del control Evaluaciones Calificaciones
Diseilo Ejecueion Individual En conjunte
Lineamiento técnico sobre los
pactos de corresponsabilidad, en
5 el cual se establezca el rol y Noes un No es un Noes un
compromiso a cumplir por parte control control control
de cada actor o actora participe
del pacto.

Los aspectos de la evaluacion del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacién se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Aspectos de profundizaciéon en la evaluacion de los controles.

No.

Control Diseiio Ejecucion Observaciones

El control cumple con los aspectos de disefio, se ejecuta
1 N/A N/A de manera consistente, no se ha materializado el riesgo,
ni tiene hallazgos de auditoria.

La descripcién del control no estd disefiada como una
accién de control toda vez que el documento en si
(lineamiento técnico) no es conducente a evitar la
materializacion del riesgo.

2 No es un control | No es un conirol

Teniendo en cuenta la calificacién del control en cuanto a la evaluacion del disefio, la ejecucion de los controles
(Anexo 1), y las observaciones que se encuentran plasmadas en las tablas 7 v 8, se realizan las siguientes
recomendaciones:

1. Se recomienda utilizar el documento de lineamientos técnicos sobre los pactos de responsabilidad como
referente para verificar que se cumplan los roles asignados, de modo que puedan ayudar a prevenir la
materializacion del riesgo.

2. De acuerdo con la verificacion en el Sistema de Informacion LUCHA se evidenciaron registros de la
gjecucion de los controles, sin embargo, estas no se desarrollaron acorde con la periodicidad establecida
por el proceso (trimestral).

4.2.2, Anilisis de controles del riesgo “Incumplimiento de los compromisos pactados en el marco del
Consejo Consultivo de Mujeres”.

Este riesgo cuenta con tres controles a los que se realiz6 la evaluacién de disefio y ejecucién (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez moderada, como se resume en la Tabla 9.
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Tabla 9. Resumen de calificacion de controles —
Riesgo “Incumplimiento de los compromisos pactados en el marco del Consejo Consultive de Mujeres”,

No.

Control

Evaluaciones Calificaciones

Diseiio Ejecucion Individual En conjunito

Informe semestral de seguimiento
y verificacién -del cumplimiento
de los compromisos pactados
entre las consejeras consultivas y
la SDMujer

100: fuerte Moderado Moderado

Informe semestral de seguimiento
y verificacion del cumplimiento

Moderado

2 | de los compromisos pactados | 10: fuerie Moderado Moederado
entre las consejeras consultivas y
la Administracion Distrital.
Estandarizar la  matriz de

3 seguimiento al cumplimiento del 100: fuerte Fuerte Fuerte

plan de accién trianual del
Consejo Consultivo de Mujeres.

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para

profundizacién se relacionan en la tabla 10.

Tabla 10. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

C(El‘:;'ol Diseiio Ejecucién Observaciones
El control cumple con los aspectos de disefio; sin
1 N. A N. A, embargo, no se gjecuta de manera consistente de
acuerdo a la periodicidad establecida.
El control se ejecuta | El control cumple con los aspectos de disefio, no
2 N. A algunas veces por se ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
parte del responsable. | auditoria. ‘
El control se ejecuta | El control cumple con los aspectos de disefio, no
3 N. A algunas veces por se ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
parte del responsable. | auditoria.

Teniendo en cuenta la calificacién del control en cuanto a la evaluacién del disefio, la ejecucion de los controles
(Anexo 1), y las observaciones que se encuentran plasmadas en la tabla 9 y 10, se puede concluir lo siguiente:

1.

Los controles hacen parte de los documentos del proceso y se encuentran establecidos como punto de
confrol; sin embargo se recomienda su articulacion en cuanto a la descripeién del control teniendo en
cuenta que en ¢l aplicativo LUCHA estén descritos como “informe semestral de seguimiento” y en el
procedimiento PCC-PR-05 “Acompafiamiento técnico al Consejo Consultivo de Mujeres” se indica que
el punto de control consiste en “Verificar el seguimiento a los compromisos entre las consejeras
consultivas y los sectores de la administracion distrital”.

2. Los controles no se ejecutan de conformidad con la periodicidad establecida en el aplicativo LUCHA
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(trimestral), sino con la periodicidad establecida en los procedimientos en los que se encuentran
documentados (cada 6 meses, 1 vez al afio), por lo que se recomienda revisar y actualizar, si es del caso,
los aspectos de disefio del control.

4.3, ANALISIS DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL PROCESO PARTICIPACION CIUDADANA
Y CORRESPONSABILIDAD

Los riesgos de corrupcion asociados al proceso se presentan en la Tabla 11,

Tabla 11. Riesgo de corrupcion del proceso “Participacion Ciudadana y Corresponsabilidad”
Estructura del riesgo

Objetivo: Fortalecer la participacion y representacién social y politica de las mujeres en procesos organizativos
e instancias locales y distritales mediante el acompafiamiento técnico, la promocién del didlogo con la
ciudadania, la cuafificacién de las mujeres y realizacion de acciones de corresponsabilidad, para el ejercicio de
la ciudadania de las mujeres y la sostenibilidad de la Politica Piiblica de Mujeres vy Equidad de Género.
Componentes de los riesgos asociados a corrupcién:
accidn u omision + uso del poder + desviacién de la gestion de lo piiblico + beneficio privado

Causas Riesgo Consecuencias
Intereses .
personales de 3. Privilegiar a un grupo
servidoras v| 9 politico 0 una §
. . g determinada candidata o | S
dores ptiblicos | & ¢ =
g [ SSIVICOISS D 5 candidate y/o partido | & s
o [ frente al proceso de | = rpe p & |Uso indebido de los bienes y
X | eecei ¥ politico en el marco del | 3 . 1 idad .
& |eleccion  popular [ F roceso de participacion | 2 servicios de la entidad y/o espacios e
3 (Alcaldia Mayor, | & P dad P P g instancias liderados por la Entidad.
Concejo de Bogotd | § cludacana 3
DC. y Juntas a corresponsabilidad :
f(()ic ai%;tradoras Tipologia: Corrupcion b

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de os riesgos y los componentes asociados a riesgos de cotrupcién se puede concluir lo siguiente:

1. El riesgo fue establecido cumpliendo con los componentes para su descripcién (accién u om1smn, uso
del poder, desviacién de la gestion de lo piblico, beneficio privado).

2. Tomando como referente la estructura para la identificacién del riesgo se evidencia que, la relacién
causa — riesgo — consecuencia es coherente. No obstante, se recomienda hacer mayor claridad en la
descripcion de las consecuencias ya que el uso indebido de bienes, servicios y/o espacios de la entidad
puede ser concomitante a la materializacién del tiesgo, generando investigaciones en relacion con el
hecho desarrollado.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedid a analizar los controles identificados para prevenir la materializacién
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.
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4.3.1. Andlisis de controles del riesgo de corrupcion “Privilegiar a un grupo politico o una
determinada candidata o candidato y/o partide politico en el marco del proceso de participacion
ciudadana y corresponsabilidad”.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizé Ja evaluacién de disefio y ejecucion (Anexo 1); sin
embargo, dichos controles se encuentran establecidos en las acciones preventivas que refuerzan el tratamiento
del riesgo (tablas 12 y 13), pero también se dejaron como controles en el aplicativo LUCHA, por lo que no es
posible evaluar la solidez de los controles.

Tabla 12, Resumen de calificacién de controles —

Riesgo “Privilegiar a un grupo politico o una determinada candidata o candidato y/o partido

politico en el marco del proceso de participacidn ciudadana y corresponsabilidad.

No.

Control

Evaluaciones

Calificaciones

Diseiio

Ejecucibén Individual En conjunto

Divulgar el lineamiento sobre la
metodologia e instrumentos para
¢l posicionamiento de la agenda
de los derechos de las mujeres en
los encuentros locales, a las
servidoras y servidores y a la
ciudadania.

No es un
control

N. A, N. A.

Informar permanentemente a las
servidoras y servidores publicos y
a la ciudadania, a través de los
distintos medios de comunicacién
con que cuenta la Entidad, sobre
la  prohibicion de  recibir
solicitudes que no  estén
enmarcadas en el objetivo del
proceso de participacién
ciudadana y corresponsabilidad.

No es un
control

N. A,

N. A.

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 13.

Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacion de los controles.

No. Control Diseiio Ejecucién Observaciones
No se irata de un control, sino de una actividad
No es un preventiva realizada por el proceso para reforzar el
control No es un control tratamiento del riesgo. Dicha actividad se
encuentra establecida, documentada y se realiza el
seguimiento en el aplicativo LUCHA.
No se trata de un control, sino de una actividad
Noes un . .
No es un control preventiva realizada por el proceso para reforzar ¢l
control . .
tratamiento del riesgo.
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De esta forma, el riesgo de corrupcion cuenta con un plan de tratamiento que se encuentra establecido en las
siguientes actividades: ' ' ' '

» Brindar periédicamente informacion sobre el avance del proceso de posicionamiento de la agenda de los
derechos de las mujeres con candidatas y candidatos y/o partidos politicos a la Alcaldia Mayor, el
Concejo de Bogota D.C. y/o las Juntas Administradoras Locales,

¢ Elaborar y difundir un lineamiento para las servidoras y servidores piblicos de la entidad y la
ciudadania, sobre el propésito, metodologia e instrumentos que se emplearin con candidatas y
candidatos a la Alcaldia Mayor, al Concejo de Bogotd y/o a las Juntas Administradoras Locales, asi
como la interaccion con los partidos politicos para el posicionamiento de la agenda de los derechos de
las mujeres en Bogotd D.C.

Sin embargo, no se evidenci6 seguimiento ni aplicacién del plan de tratamiento en el sistema de gestion
LUCHA.

| 5. CONCLUSIONES

51. FORTALEZAS

En desarrollo de la auditoria de seguimiento a la administracién de riesgos se evidenciaron las siguientes
fortalezas:

¢ Se resalta la disposicién del proceso en cuanto a las jornadas realizadas para la actualizacién de los
riesgos y sus controles, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de
Control Interno.

¢ Los riesgos formulados tienen relacién con el objetivo del proceso.
La formulacién de acciones preventivas como parte del plan de tratamiento del riesgo conducente al
fortalecimiento de la gestién de riesgos del proceso.

» Elriesgo de corrupcion identificado por el proceso cumple con los componentes de accién u omisién +
uso del poder + desviacidn de la gestién de lo piblico + beneficio privado.

s Se estd dando aplicacion del sistema de informacién LUCHA donde se observa el seguimiento realizado
por parte del proceso en relacion con la ejecucidn de sus confroles.

5.2. DEBILIDADES

Las debilidades estén compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacién:

Oportunidad de mejora: Hace referencia a la identificacién de temas probiemdticos y mejoras potenciales
sobre una situacién especifica identificada a lo largo del proceso auditor. Dicha situacién puede llegar a ser
reiterativa y podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos institucionales,
por lo que es necesario identificarlas y tomar medidas y/o decisiones sobre su tratamiento

Nota i: Las oportunidades de mejora identificadas no requieren un plan de mejoramiento; sin embargo, deben ser atendidas en el marco
de Ia gestién propia del drea o proceso responsables, razén por la cual la Oficina de Control Interno revisara las medidas adoptadas para
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su mitigacién en la proxima auditoria. En este sentido, para la formulacién de acciones de mejoramiento, se deben tener en cuenta los
lineamientos dados desde la Oficina Asesora de Planeacion.

Hallazgo de auditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacién
de un proceso o un asunto en particular, al realizar la comparacién de La Condicion (situacion detectada o
hechos identificados) con El Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas, reglamentos,
lineamientos o procedimientos); y adem4s para mayor claridad se complementa estableciendo sus Causas (qué

origin la diferencia encontrada)

encontrada).

y Efectos (situaciones adversas que pueden ocasionar la diferencia

Nota 2: Los hallazgos deben ser objeto de formulacién de acciones de mejotamiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que las
originaron, las cuales deben ser formuladas dentro de los I5 dias hdbiles siguientes a la presentacidn del Informe de Auditoria.
Asimismo, la Oficina de Control Interno, realizara el seguimiento correspondiente sobre el avance de las acciones planteadas, ademds de
efectuar el andlisis v verificacién de 1a efectividad alcanzada en este proceso.

521, Oportunidades de Mejora

A continuacién, se enuncian las oportunidades de mejora encontradas a lo largo de la auditoria realizada a la
gestion del riesgo, con el 4nimo de identificar algunas de las mejoras que el proceso de Prevencién y Atencion
Integral a Mujeres Victimas de Violencias podria tener en cuenta para su autoevaluacion y mejoramiento

continuo:
CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA
No DESCRIPCION SITUACION Numeral del | RESPONSABLE
Articular los puntos de control establecidos en los procedimientos Participacién
1. | respecto de la descripcidn de los controles registrados en el sistema de 422 Civndadana y
informacion LUCHA. Corresponsabilidad
. . - . . Participacién
Se recomienda realizar el seguimientc a las acciones preventivas .
2. \ . 4.3 Ciudadana y
formuladas como parte del tratamiento del riesgo. .
Corresponsabilidad
3.2.2. Hallazgos
No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado
Numeral
Tema o Palabras | *“g0) ™ | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO Proceso | ID LUCHA
Clave I Responsable | (reincidencia)
nforme
1. | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

o
ORHA CARRASCO ]ﬁ')N

WA (2,0—“45

JEFA DE CONTROL INTERNO




A st oo op oo
05 Oi30k20 10 U SUReALI LTSS 0
“olizop jop opeuEman 18 SrzIop ticd asaoad 1 Jod epecyael| VN SO “SEAPME KOS QIS0 0 UORGIvead 5 wds|
EARUnaL] PEARIE CUT 0P SUS ToIIGA ih o KRG BS O Teaa plccle) jll-Flsi [} o un sy Aoz | PR R e om anb Ua eRiunRe | TS
P S SR i o vy
5 Bjapepns = 1.4 Se1Nd SMO0MRE, -
RICEY] omi iz sey = Eysen e e ooy ot un & s | 21
“wirepepnn|
WHOM] seide o Ua cpuajiuinlios jo Eyao) ) & A FARPAIES A SEKMAIRS SE| E ‘2830
o5 i Ao BIA vaRive 3NCO ceupgormus sy 5o st 3w e sorRip
‘aB%oH PP eS8 JEZi0j ird stacexd 15 1od THETR0l “ne3a Tie3g Heaq o e N 52 o oaEoeEs-| W] IRy ‘=00 opuaDe of o eluesuiRugorecd | B
ERucne:] PIPARIE ELIN 60 OUIS ToIOD UN Op 181, O o . |8 Ried squswngee b e Eogppoil
| 14Q0% xRl e 10 BNV
eqgeu 50 uptanola ogl
oo 501 ey &
05 248U ¥ ) erbt g 18
onb gk n e BgEs Lcdsal jop apEd| - S O ol meuog e (o3|
s, saminu on owg) o A 3LaENd ETE=nES o 400 oo e Iruand| ook = e P g oy opeRRY oty | CMCIEEI IR gy jmrsowny)  janue upoe o uerd 10p o1 a1
E0¥drd L NI € U [orc Bp <und 8P Eroejs 62 |XNCY B A VAT VRVE: 2 QB faT 8p ZL0BL B IEZUERLNED
‘ouIna apawaiIen RPN €% 'Upresyde en aEsUcdsa)
1 063 e
SmalpsLpsLE 98] o2 OIELND U Ja snb BLBSAE 05
VHOITTups00
o opasis)] BWREIS [0 GATRMIER K L ugmes|de mE RpIEn|
‘exgsod an,. o onk R g 16p HpeTB R B JESUAn
ofuuied arib 035k 0 oNRosd b 63 URALES 16.Jod o opTRd
o ol 41 59 opEITUNUR
JR0SBUS.SULIOJ 10 |6 TRl xpisuue ounes "HONT | avuIaon WoQRR ssjumduen)
izl (@ 0. OpEUBYEG B} S GBI 8 3 SPYSFERS| eens . ] < op opuauadunau
) DR b nd "uggady "BfyEs | r ISR Y 3 A SEagn SUc S e e
EEiBope 1 et S et e o OOVHIAOW | Oavuzaom | o [enmimosssl  3iwzng| oo 5 wouen | apeon | e | emwdo | opemmy | cpwowy | OWORBIZREM) e e e
o ot 0 Spsares o oo iy et 25 farus 13 VAN s <01 9P OIS o ug g
U8 CPRAKIE! L) £t UES RIS [OLED J9p Lgranaoks . il o
= 1o CaooKd ugianofo op
s IO *, Somnis &0 oy o
P 5T
U |0RUD-OF O] QUeT FERCIUBILINGOR URIUENIUE BE onb opep
TSR Op sE = 1o5u02 |8 ONb RIGe &g
P T e
o IR st wrosie op, e 5
B ‘ siqesucaz ) p ok b
e e o2 o oavEaok | odvazaon | o | sededmewie  3pwEna| oeo ® T R T I B i~ [ e T
10 2o op DR 006 SSPORiba g e Ion e o oo ek s wens ¥ s o s
‘G, KUK 6 ob PIo%a0 o
~0Beai1 ap
2L JCRAD B 500U (U201 0
15 UR CRIDUINGOP |3 orih 79K P01 [ORI07 0D UpRaE BLN .
o192 Epaye) F3e OU ok fogs .wiazﬁigs.anuii adoged I o
P P oy . o mon 0 Jope
pisn g o uapoEayde. gxa Tie=a Tiesa [ Inues ua 50 o6 el swwoi|  rasu | acwme R o p emoes| )
. p W wd T N3 |8 de 'R aqes wodeano|
Suﬂﬂa_wﬁaﬂ plvie e.ﬂu...&ﬂi,au 09 09w #0090 QoY) umuEELT) Pepygesucdmaii|
OF S op uoRsaD, 70 id-G0d Trepesex | OTVHITON . o e |
=0 ap soqudIES
12 1 CRTRURLINIOp EQUANIUB B Z [04UCa f okt 15 01 9P QB WINIY,
“upfancafa
£
o9 29280 80 68 2 k-2 L] o tiosapatiiy ONOGREd TR suaed s s Sopyos| Qe S0 Wik
1 49 SPCIDILINAOP EQNEEUG 0F Onb 015o0d "cyasp 2Land St c gt -] ._.ﬂ H_Hﬂﬁ._ -..H-M ETEE G E ool ] LR Biqepen nmneag Bunyady apm=my Tty et I IS "1 op e aauna o amzsn] S*
TS DPIEND UG SCIRFURIRIES SEY UDD SKILING [RKIKS [ onb|
©F0cca; ik wuoEIo 23 0{0aa S0l 2 SEUE [0 UQRTlol U3
wpeeen | ofans ]
FR | e | - x| 5 [ e - - - g
AV R un woporsm | e uoorouquw | owspcig PeRERetad pmos | agEokie I K
STTVNIY SANCIDYAHISAO Z=aros e R W | g crmwoona? | op eeng? Lpemans oo aaresle | pouaea e e <
OEESIa NQERITWAT ety sp o)qesusdson| opod: E..Hau:an_ [eaues al aquian 5
0U1NGD T30 ZAAN0S TCHINGS STTOUIN >
T3 NOIN0ArE W1 30 NatynTyAa 02 30 ONISIA 13A NQIOYNTYAZ
SIT0ULNOD S09531d







