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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO ]

Realizar el seguimiento a la gestién del riesgo llevada a cabo por los procesos de acuerdo con las orientaciones
dadas desde la Gufa para la Administracion del Riesgo y ¢l Disefio de Controles en Entidades Puiblicas proferido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica (Version 4).

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO |

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacion, analisis, y evaluacién de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretarfa Distrital de la Mujer para el petiodo comprendido entre enero y noviembre de 2019,

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO |

¥ Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Péblicas — Riesgos de
Gesti6n, Corrupcidn y Seguridad Digital, proferido pot el Departamento Administrativo de ia Funcion
Pubiica (Version 4 de octubre de 2018).

v’ Politica de Administracién del Riesgo para la Secretarfa Distrital de la Mujer (Versién 2 de diciembre de
20138).

| 4. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS l

4.1. METODOLOGIA

En concordancia con los lineamientos proferidos desde el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Puiblicas — Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital (Version 4 de octubre de 2018), se lleva a cabo el presente seguimiento a fa gestién
del riesgo realizada por los procesos institucionales y a la vez la evaluacién de su tratamiento, mediante la revisién
de las etapas de identificacion, analisis y evaluacién, haciendo énfasis en la evaluacién del disefio y aplicacién de
los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacién y el seguimiento a realizar inicia con el andlisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologia, determinando la coherencia entre dichos
elementos y la relacion del riesgo con el objetivo y el ciclo PHVA del correspondiente proceso. Luego, y teniendo
en cuenta el andlisis inicial se realiza la evalvacién y valoracion de los controles identificados para cada riesgo,
determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacién a lo largo de la presente vigencia, para
que con ¢l andlisis de estos pardmetros de disefio y ejecucién sea posible estimar la solidez de los controles.

De esta forma, con el 4nimo de desarrollar el presente andlisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales
4.1.1,4.1.2 y 4.1.3 del presente informe), con el propédsito de identificar fortalezas y oportunidades de mejora para
la gestion del riesgo y la aplicacion de sus respectivos controles.
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4.1.1. Definicion estructural del riesgo

Se realiza un andlisis de coherencia entre las causas y efectos identificados para el riesgo y su relacidn con los
elementos de la caracterizacion de cada proceso, para lo cual se utilizan las siguientes preguntas como parte de
dicho analisis:

;Las causas son coherentes con el tiesgo?

¢Las consecuencias son coherentes con las causas y el riesgo?

¢ Con cudles verbos clave del objetivo del proceso se relaciona?

¢El riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

;L.a categoria (tipologia} del riesgo corresponde a la definicién dada en la Guia Metodologica de la Funcidn
Piblica?

JLa categoria (tipologia} del riesgo es coherente con las consecuencias de 1a materializacion del riesgo?

Para facilitar este andlisis se utiliza la técnica de metalenguaje, n el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la estructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resumen de metalenguaje para evaluacion de la estructura del riesgo
Objetivo del proceso

Causa 1 Consecuencia 1
Debido a Causa 2 puede Riesgo lo que puede | Consecuencia 2

suceder que generar

Causan Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupcion, la evaluacion de la estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta que
deben concurrir dentro de su redaccién los siguientes componentes: una accion u omisién + el uso del poder + la
desviacion de la gestién de o piiblico + un beneficio privado.

Con base en este andlisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccidn del riesgo v su definicion
estroctural, partiendo desde la caracterizacidn y su objetivo, siguiendo asf las caracteristicas establecidas desde el
modelo de operacion por procesos, buscando la generacion del valor esperado para cumplir con los objetivos
institucionales y la mision de la entidad.

4.1.2. Idonecidad del disefio de controles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asoctados a los riesgos retinen o cumplen con las condiciones
necesarias para mitigarlos, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la
Administracién del Riesgo vy el Disefio de Controles en Entidades Piiblicas”, con el animo de valorar la idoneidad
del disefio de los controles para lo cual se utilizan los siguientes:

Responsabilidad
Periodicidad
Propésito

Actividad del Control
Ejecucién del Control
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Tabla 2. Cuadro resumen de la evaluacién de la idoneidad del diseiio de controles

Criterio de evaluacion Aspecto Opciones y peso de respuesta
¢ Existe un responsable asignado para la ejecucién del contrel? Am?;ado No Aségﬂ ado
1. Responsable ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecuado Iadecuado
funciones para la ejecucion del controf? 15 0
o ¢La oportunida.d en que se §j ecuta ell control Oportuna Inoportuna
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a
detectar la materializacién del riesgo de manera oportuna? 18 0

{Las actividades gue se desarrollan en el

3. Pronésito control realmente buscan por si sola prevenir Prevenir Detectar
- FTop o detectar las causas que pueden dar origen
al riesgo, Ej.: verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.? 15 10
4, Cémo se realiza la (La fuente de informacion que seutilizaenel Confiable No confiable
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable que permita
mitigar el riesgo? 15 0
iSe deja evidenci? o rastro def la ejecucion del Completa | Incompleta | No existe
5. Evidencia de la ei . control que permita a cualquier tercero con la
- BVl e’;zllami;o?emmm evidencia llegar a la misma conclusién? 15 7 0
{El control estéd documentado y formalizado en LUCHA? S71 I\LO
Total calificacion peso respuestas ' 100

NOTA. La metodolog{a del DAFP recomienda ciertas calificaciones para la evaluacitn del control; sin embargo, y de acuerdo con el nivel
de madurez de la gestién del riesgo en la Entidad, se realizo un ajuste en las ponderaciones dadas a cada criterio de evaluacién,

Es de aclarar que si del analisis realizado se concluye que el control formulado por el proceso NO es un control',
las demds variables de disefio ¥ ejecucion no seran objeto de evaluacién.

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluacién del disefio del control se da un rango de calificacion
entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Cuadro resumen de calificacion del diseiio del control
Rango de calificacion Resultado peso evaluacién del control
Fuerte Calificacién entre 95 v 100
Moderado Calificacion entre 86 y 94
Débil Calificacion entre 0 v 85

Como se puede detallar en 1a tabla 3, el traslado a términos cualitativos de la calificacién obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacién de un riesgo en el cumplimiento del propdsito del proceso y, en consecuencia, de los objetivos de
la Entidad.

! Para los controles preventivos se analiza si existe relacion directa entre el control y la disminucién de la probabilidad de

ocurrencia del riesgo.
Para los controles detectivos se analiza si existe relacién entre el control y la disminucién del impacto cuando ya se ha

materializado el riesgo.
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4.1.3. Ejecucion de controles

Para evaluar la ejecucién de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacién del control de conformidad con su
disefio, como la manera en que este se evidencia en desarrollo de los procedimientos de los procesos y las funciones

asignadas.

Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditoria
relacionados con el tiesgo v la aplicacién del control, informacidn que constituye los antecedentes sobre el tema,
y que complementa el andlisis realizado.

En la tabla 4 se resume la forma de realizar esta calificacién, y la conclusion asociada a cada tema.

Tabla 4. Cuadro resumen de calificacién de 1a ejecucion de controles

Rango de calificacién Resultade peso ejecucidn del control

El control se gjecuta de manera consistente por parte del responsable

Fuerte NO se ha materializado el riesgo o NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.
El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable

NO se ha materializado el riesgo o NO existen haliazgos u observaciones de auditoria.

Moderado

El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable

SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditorfa.

El control no se ejecuta por parte del responsable, independientemente de su
materializacién y la existencia o no de hallazgos de auditoria

Débil

Como se puede detallar en la tabla 4, 1a calificacion de la ejecucion es exigente, en el sentido de que solo se puede
tener una calificacion “Fuerte”, cuando se aplique de manera consistente el control y no existan antecedentes de
materializacion del riesgo, o hallazgos u observaciones de auditoria.

4.1.4. Calificacion individual y evaluacion del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacién de cada control en su disefio y su gjecucion, se determina la evaluacién individual
del control y la evaluacion del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 5.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacion individual del control del conjunto de controles
Cahﬁ(':aclén del Callfi.caclo.n dela C_‘allfi(.:aclén Calificacién del conjunto de controles

diseiio ejecucion individual
Fuerte Fuerte = 100
Moderad =

Fuerte f) _era o M?d.eljdo 30 Determinar ¢l promedio de la calificacion
Débil Débil=0 dividual
Fuerie Moderado = 50 ndrvidual.

Moderado Moderado Moderado = 50 s
Debil DERil=0 Fuerte: igual a 100. .
T Débil=0 Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100.
) uerte -0l = Débil: menor a 50.

Débil Moderado Débil =0

Débil Débil =0
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Como se puede detallar, la calificacién individual es exigente, toda vez que se da més peso a la calificacién mas
baja entre disefio y ejecucion. Esta situacién se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la tnica
opeion para que dicha calificacion sea “Fuerte” se presenta cuando la totalidad de los controles asociados a un
riesgo tiene esta misma calificacion.

Por tal motivo, si bien se entrega el resultado de la calificaci6n individual y del conjunto de controles, se tomaran
como base para el anilisis y las recomendaciones, las evaluaciones de su disefio y ejecucién.

4.2, ANALISI’S DE RIESGOS DE GESTION DEL PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO :

Los riesgos de gestion asociados al proceso “Direccionamiento Estratégico” se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6. Riesgos de gestién del proceso “Direccionamiento Estratégico”
Estructura del riesgo

Objetivo del proceso: Asesorar a los procesos y la alta direccion en el disefio, seguimiento y evaluacién de politicas,
lineamientos, programas, planes, proyectos y herramientas de carécter estratégico y del Sistema integrado de Gestién, asi mismo

realizar el seguimiento a su ejecucion con el fin de lograr las metas y resultados propuestos pot la Secretaria en el marco de su
finalidad. :

Causas Descripcion del riesgo Consecuencias
. . . . L. Preselrltaclén 1. Mala calificacion de la gestion
Inexistencia o ausencia de 2 extemporanea 0 no = institucional
2 metodologias para la| 3 presentacion de informesa | § § instifuciona .
X | consolidacion 4 L 28 d &, & 2. No se generan mejoras en los
3 ] ¥ epuracion (= gl los entes de control externo | ' ¥ isionales de la institucid
< . : 3 . S = §| procesos misionales de la institucion.
& | pertinente y oportuna de informes | 3 o instancias directivas S 3 Tnicio de procesos disciplinarios
de gestion g internas s [T
. . mternos y externo
Riesgo Operativo
| 2. Desarticulacién de las . I. Uso irracional e ineficiente de
. . ¥ | acciones de los diferentes | £ | OISO .
1. Metodologia de planeacién | B, lanes de pestion 3 2. No se generan mejoras en los
@ | poco clara y/o pertinente _§ li]nstituciongal e & | procesos misionales de la institucion,
¥ | 2. Medios de socializacién 8 1 - | 3. Perdida de la cultura de la
2 . X g respondan a los 3 ‘x
S | disfuncionales para la| 8 compromisos establecidos = | planeacion,
A | comunicacién del componente | P . . i - |4 Incumplimiento de los objetivos
. 2 por la Administraciéon 2 ], L
estratégico de los planes g Distrital & | institucionales.
Ri Estratésicos = | 5. Pérdida de credibilidad institucional
vSE0S & a nivel local y distritai

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados se puede concluir lo siguiente:

1. Aplicando la metodologia del metalenguaje se evidencia que la relacién causa — riesgo — consecuencia es
coherente.

2. Se evidencia relacion entre el riesgo 2 y el objetivo del proceso, toda vez que su materializacién puede
afectar negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso. En el caso del riesgo 1, el mismo se
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relaciona con las actividades planteadas en el ciclo PHVA establecido en la caracterizacién del proceso.

3. Las tipologias de los riesgos son coherentes con las consecuencias de la materializacion de los riesgos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedid a analizar los controles identificados para prevenir la materializacién

del riesgo o para mitigar sus consecuencias.

4.2.1. Andlisis de controles del riesgo “Presentacidn extempordnea o no presentacion de informes a los
entes de control externo o instancias directivas internas”.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizo la evaluacitn de disefio y ejecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez moderada, como se resume en la Tabla 7,

Tabla 7. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Presentacion extempordnea o no presentacion de informes a los entes de control externo o
instancias directivas infernas ”.
No. Deseripeion del control Evaluaciones Calificaciones
: Disefio Ejecucién Individual En conjunto
Se realiza la programacién anual
1 de los informes que c!eben No es un N. A N A,
reportarse de forma periddica a | control
diferentes entes solicitantes
Seguimiento a los lineamientos y
cronograma establecido por la Moderado
Administracién Distrital para el
2 | cumplimiento de los informes de | 95: fuerte Moderado Moderado
gestion, asi como, los requeridos
por Organos de confrol ¥y
ciudadania

Los aspectos de la evaluacion del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

Observaciones

No se trata de un control, sino de un referente que
se utiliza para realizar el seguimiento a la entrega
de la informacion requerida para presentar los
informes, como se muestra en el control 2.

No. Control Disefio Ejecucién
1 No e un No es un control
control
Se ejecuta algunas
2 N. A, veces por parte del
responsable

El control cumple con los elementos de disefio, no
se ha materializado el riesgo y no tiene hallazgos de
auditoria. No obstante, se recomienda articular la
redaccion del riesgo en el procedimiento frente a lo
establecido para el control en el modulo de riesgos
del aplicativo LUCHA.
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Tabia 8. Aspectos de profundizacién en la evaluaci6n de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion : Observaciones
En el aplicativo se evidencian las diferentes
directrices elaboradas y remitidas desde la oficina
.| Asesora de Plancacidn a las demdas dependencias en
relacién con las caracteristicas de calidad, plazo v
forma de la informacion requerida para Ia
consolidacion de la informacién necesaria para la
presentacion de los informes a los diferentes
organismos de control, entidades distritales, y otras
partes interesadas. No obstante, no se evidencia el
seguimiento al desarrollo de esos lingamientos ni al
cumplimiento de los respectivos cronogramas, pro
lo que

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio y la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 8, se puede concluir lo siguiente:

1. Serecomiendarevisar y determinar las evidencias que dardn cuenta de la ejecucion del control 2, toda vez
que se incluyeron las directrices y cronogramas, pero no se evidenci6 el seguimiento efectuado a los
mismos, Lo anterior con el propésito de fortalecer la ejecucién del control, ya que cumple con las
caracteristicas de disefio.

4.22, Andlisis de controles del riesgo “Desarticulacion de las acciones de los diferentes planes de
gestion institucional que respondan a los compromisos establecidos por la Administracicn
Distrital”,

Este riesgo cuenta con cuatro controles a los que se realizé la evaluacién de disefio y ejecucién (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 9.

Tabla 9. Resumen de calificacion de controles -
Riesgo “Desarticulacién de las acciones de los diferentes planes de gestién institucional que respondan
a los compromisos establecidos por la Administracién Distrital *.

N Control Evaluaciones Calificaciones
o Disefio Ejecucion Individual En conjunto
Definir ¢l plan estratégico segin ,
1 plan de desarrollo distrital 100: fuerte Moderado Moderado

Verificar la armonizacion del Plan
2 | Operativo con las estrategias del | 100: fuerte Moderado Moderado
Plan Estratégico

Verificar la formulacién de los Moderado
3 | planes de accidn de acuerdo conel | 100: fuerte Moderado Moderado
Plan de Desarrollo Distrital. -

Generar un lineamiento para |No es un

alineacion  de la  plataforma | control N. A N. A.
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Tabla 9. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Desarticulacion de las acciones de los diferentes planes de gestion institucional que respondan
a los compromisos establecidos por la Administracién Distrital

»”
.

No. Control Evaluaciones Calificaciones
Diseiio Ejecucion Individual En conjunto
estratégica y el Plan de Desarrollo
Distrital vigente.

Los aspectos de la evaluacion del disefio y ejecucién de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 10.

Tabla 10. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucién Observaciones
El control cumple con los aspectos de disefio, no se
ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
Se ejecuta algunas | auditoria. No obstante, se recomienda revisar la
1 N A veces por parte del | periodicidad de aplicacion del control, y su
responsable aplicabilidad en la actualizacion del plan
estratégico, toda vez que no se evidencié su
utilizacion para la actualizacién realizada.
Fl control cample con los aspectos de disefio, no se
'| ha materializade el riesgo, ni tiene hallazgos de
Se ejecuta algunas | auditorfa. Se incluyé la formulacion de los POAs de
2 N A, veces por parte del | los diferentes procesos como evidencia de
responsable gjecucion del control, pero no se evidencia la
verificacién realizada por la Oficina Asesora de
Planeacion frente al tema.
El control cumple con los aspectos de disefio, no se
ha materializado el riesgo, ni tienc hallazgos de
Se ejecuta algunas | anditoria. Se incluyd la reformulacion de los
3 N. A. veces por parte del | Proyectos de inversién y correspondientes planes
responsable de accidn, pero no se evidencia la verificacion
realizada por la Oficina Asesora de Planeacién
frente al tema.
Se trata de una actividad tendiente a la definicion de
4 No e un No es un conirol parametros que faciliten la formulacién del plan
control estratégico de forma alineada al plan de desarrollo
v las funciones de la entidad.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio vy la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 10, se puede concluir lo siguiente:

1. Se recomienda revisar y determinar las evidencias que daran cuenta de la ejecucion del control 2 y 3, toda
vez que se incluyeron las directrices y cronogramas, pero no se evidencio el seguimiento efectuado a los
mismos. Lo anterior con el propdsito de fortalecer la ejecucion del control, ya que cumple con las

caracteristicas de disefio.
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4.3. ANALISI§ DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Los riesgos de gestién asociados al proceso “Direccionamiento Estratégico” se presentan en la Tabla 11.

Tabla 11. Riesgos de corrupcion del proceso “Direccionamiento Estratégico *
Estructura del riesgo

Objetivo del proceso: Asesorar a los procesos y la alta direccién en el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas,
lineamientos, programas, planes, proyectos y herramientas de caricter estratégico y del Sistema integrado de Gestion, asf
mismo realizar el seguimiento & su gjecucion con el fin de lograr las metas y resultados propuesios por la Secretatia en el
marco de su finalidad.
Componerites de los riesgos asociados a corrupcion:
accién u omision + uso del poder + desviacién de la gestion de lo piblico + beneficio privado
Causas Riesgo Consecuencias

Informes de seguimiento a la gestién, la
inversion y las metas presentados con
resultados sesgados, favoreciendo a un
tercero o en beneficio propio

Afectacion de la informacién en temas de
gestion, presupuestales y de cumplimiento
de metas, dificultando el efercicio del conirol
social.

Afectacion de la imagen de Ia Secretaria
Distrital de la Mujer por pérdida de la
credibilidad en el gjercicio de seguimiento a
la gestién.

investigaciones y/o sanciones penales,
fiscales o disciplinarias

Alterar los reportes que se
rentiten a los entes rectores
relacionados con la
planeacidn, la inversién, sus

" resultados y metas
alcanzados en beneficio
propio o de terceros

Presiones - de
servidoras (es)
publicas (0s) con
poder de decisién
para  ajustar  los
resultados de 1la
gestion

Debido a
o que puede generar

putede suceder que

Riesgo asociado a corrupcion

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados su puede concluir lo siguiente:

1. Aplicando la metodologfa del metalenguaje se evidencia que la relacion causa — riesgo — consecuencia es
coherente,

2. Se evidencia en la redaccién del riesgo la accidn, el uso del poder, la desviacion de la gestion de lo piblico
y el beneficio privado.

3. Se evidencia relacién entre el riesgo y las actividades del ciclo PHVA establecidas en la caracterizacién
del proceso, toda vez que la materializacion de los riesgos identificados puede afectar negativamente el
desarrollo del proceso.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedi6 a analizar los controles identificados para prevenir la materializacién
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.
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4.3.1. Aundlisis de controles del riesgo “Alterar los reportes que se remiten a los enies rectores
relacionados con la planeacion, la inversion, sus resultados y metas alcanzados en beneficio

propio o de terceros”,

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizé la evaluacién de disefio y ejecucion (Anexo 1), dando
como resultado que ¢l conjunto de coniroles tiene una solidez fuerte, como se resume en la Tabla 12.

Tabla 12. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “dlterar los reportes que se remiten a los entes rectores relacionados con la planeacion, la
inversion, sus resultados y metas alcanzados en beneficio propio o de terceros

”
.

No.

Control

Evaluaciones

Calificaciones

Diseiio

Ejecucion Individual En conjunto

Validacién y aprobacion del
soporte del seguimiento a los
Planes de Accion por parte de las
directoras técnicas y gerentas de
proyecto de inversion.

100: fuerte

Fuerte Fuerte

Verificar que la informacion
reportada sca coherente y
consistente con la informacion
registrada tanto en el sistema de
informacién misional, como en ¢l
sistema de seguimiento vy
planeacion de la Administracién
Distrital en los componentes de
gestion fisico y presupuestal con
referencia a los  periodos
anteriores.

100: fuerte

Fuerte -

Fuerte Fuerte

Los aspectos de la evaluacidn del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para

profundizacién se relacionan en 1a tabla 13.

Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

No. Control

Disefio

Ejecucién

Observaciones

1 N. A N. A

El control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

N. A

El control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio y la ejecucion de los controles {Anexo 1), y las observaciones

plasmadas en la tabla 13, se puede concluir lo siguiente:
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1. Los controles establecidos se ejecutan de conformidad con su disefio, y de manera consistente, previniendo
la materializacién del riesgo.

| 5. CONCLUSIONES

51. FORTALEZAS
En desarrollo del seguimiento se identificaron las siguientes fortalezas:

1. Se evidencia que el proceso realizé el reconocimiento de sus riesgos de gestién, los cuales estdn
directamente relacionados con el objetivo de la caracterizacion del proceso.

2. Elriesgo de corrupcion identificado por el proceso cumple con los componentes de accién u omisién +
uso del poder + desviacion de la gestion de lo piblico + beneficio privado.

3. Se observé en las revisiones de las evidencias registradas en el sistema de informacién LUCHA que estas
fueron registradas en forma periédica de acuerdo con lo establecido en el disefio del control, generando
de esta forma valor para el cumplimiento del objetivo del proceso y como herramienta administrativa para
la toma de decisiones.

52. DEBILIDADES

Las debilidades estdn compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacién:

Oportunidad de mejora: Hace referencia a la identificacién de temas problematicos y mejoras potenciales sobre
una situacién especifica identificada a lo largo del proceso auditor. Dicha situacién puede llegar a ser reiterativa
¥ podrla llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos institucionales, por lo que es
necesario identificarlas y tomar medidas y/o decisiones sobre su tratamiento

Nota 1: Las oportunidades de mejora identificadas no requieren un plan de mejoramiento; sin embargo, deben ser atendidas en el marco de
la gestid gestién propia del drea o proceso responsables, razén por la cual la Oficina de Control Interno revisard las medidas adoptadas para su
mitigacién en la proxima auditoria, En este sentido, para la formulacion de acciones de mejoramiento, se deben tener en cuenta los
lineamientos dados desde la Oficina Asesora de Planeacion.

Hallazgo de auditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacién de
un proceso o un asunto en particular, al realizar la comparacién de La Condicidn (situacién detectada o hechos
identificados) con £l Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas, reglamentos, lineamientos o
procedimientos); y ademas para mayor claridad se complementa estableciendo sus Causas (qué originé la
diferencia encontrada) y Eféctos (situaciones adversas que pueden ocasionar la diferencia encontrada).

Nota 2: Los hatlazgos deben ser objeto de formulacién de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que las
originaron, las cuales deben ser formuladas dentro de los 15 déas hdbiles siguientes ala presentac:én del Informe de Auditoria. Asimismo,
la Oficina de Control Interno, realizara el seguimiento correspondiente sobre el avance de las acciones planteadas, ademds de efectuar el
andlisis y verificacidn de la efectividad alcanzada en este proceso.
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3.2.1. Oportunidades de Mejora

De acuerdo con la tipologia de debilidades a continuacién se identifican las oportunidades de mejora evidenciadas
en el seguimiento realizado a los riesgos v controles del proceso evaluado:

5.2.1. CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA

No DESCRIPCION SITUACION Numeral del | RESPONSABLE
Se recomienda revisar y determinar las evidencias que darin cuenta de la
gjecucion de los controles, toda vez que se incluyeron las direcirices y 491 Direccionanﬁento
1. |cronogramas, pero no se evidencid el seguimiento efectuado a los mismos. 4'2'2 estratéoico
Lo anterior con el propésito de fortalecer la ejecucion del control, va que - g
cumple con las caracteristicas de disefio.

52.2. Hallazgos

No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado.

Numeral | -
Temao Palabras ' g1 | cONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO Proceso | ID LUCHA
Clave Responsable | (reincidencia)
Informe
1. N A
2. N. A.

A s PR
NORHA CARRASCO RINCON
JEFA DE CONTROL INTERNO




“sasousguE sopopad oy
© ooweeR: ua pEendnsaxd 4
oo ueeel op sameuodiues |
‘oakoud 3p sRjLAILG Se) Ip sped tod TYNCISHAL 0] LB THNESI] UGIORISUNUPAY
SEYT BAUOT UOOITE A LQDEPIEA Bl BBPHA 0§ TuaEr nm__ _N n auzm_aausnﬂ:%._an o a.su v, fa— ope opeutey L e K nE_Eaauudrnaﬁu.H 552
a
Seicpayp £ sodand sp sejuaiad se ap saUopUN w8 ensuEBal EIbEC] ETEE] on aue__ﬂicﬂ_a!mhum Jiy¥3nd 0ok 18 Bl R Aprard oy o Somian s
anb upwnfosdl B 4p Ir} BUIISKS B La OB} Bplstiai p 0 oydaxd ojgjfauag
LOBLLLIIU] B U2 DiUa esea) 1 3opeztens sejo 4|
& bl yoo wee epeLcdal| BOPENIL SIS UL [SIBAL|
31¥and R 6 onb EoEOA - upeuid
OO EOPAG)8|0) SEI000)
39108 501 0 LA UK B
i nnt sopodol 50f BN
“osahs i op sEueRb =) o, J— ;nvnu_n__nanvlv!“
d Jod de & " Lachion SEINIY]| SEORAP
wha_uﬂqﬁ 13 mﬁﬂ%ﬁae ap uﬂwﬂmﬂﬂwxﬂ&hﬁ%ﬂﬂﬂﬁ__ﬂ SLdand 31y3and oN “as_aﬁﬂwﬂh uhhxm ALH3Ng 1173 15 ©p|dumg HERD Jjtenzig mpodo opBnoRy spewmy aAguaRal. IRPSWHLL oy ot o ooy op- o0 |7
sasfe =0 e opmjugnBas 1sp aundos|
21 Ug[aN|a531 €1 AP SPAR B ORIUBIGH ZHANIUR 26 (IO 13 E 8P ugjoanede & g pernss
“AEPIO B 5P SA0[OUR) SE| A SjPLIERER 3p ‘&uwhﬁuﬁwwhg
ued [ Epesu|e ) ap aialens) weld [9P LQITELLC) ] US| Tg3aa e=a q83q [] anuos un 55 oy anueag EMERLL  ewvomied B op ugisaeuy| L4580
anb P 2EL 85 ‘25 OJUOj R UN MiatoD)|
arey
e aan anuoe A\ - - a0 o Bp
R T o A o e OOVHIGOW| OUVHIOOM|  oN | osdmdSeomomnte|  FUHIMA] 0L 5 mepwey | acewon | mewd | owewdo | ooy | opmmm | omosa | e v | %
9§ ",suj3aad op Ugiaoe op Lk |9 cuisANBss £ Lo dEILLILY, £O| e o0 o - 0] 6D ouaIBIES o mcapion,
-yd-30 aw=a a8 10000013
"ELLAY |2 LR URSESUR g Tigag saurg ap uapeoieman
3P EX0593Y BUIO) B Jivd EPEZFEAI UQ| S HRIGA | BrIUSPIe | . aaBa) T
05 ou e JIRod PP USRS Gp BUSAAR OIS So3To0d ‘opEstodsal pp wambal .ﬂ!_..uw by
3.:2&,“.._8 8y 50 30 UGIIRMUOL &) PATEA 35 Ssvoaid] O0vy3A0K | CavH3IToN oN sytad sod aﬂﬁ_ﬂwﬂ Alwang| ook s mppinon oigeyon oy eunydy openapy opoufisy eAIRd| oo onuenn sﬂ_ﬂuﬁw | -Hn.%&;w &
AREL0 A | Asle e ]
-dd-30 ol 3 jepeaia
“epezjeal
E a2 £3 Gu anb zan Epoy
ued o ™ 6 A otuoe
R 28 2161000 ON
‘PEPL B B PERALEULKN Jod SEpELtEE SeUgoun)| “SpETUdaanep o nbal jersod
3214 CIfOLIBSS] 3p AUK] LBl (2 L6 PEpRLIDIUS3 P oot 0OvH300/, 0QvHIOoH oN S.m .9.5!! .E.“a_w EIRE =] oal ] reguon oYy slumnangy eunpode openoepy opeuticy LETE i Stoursanp uH. .._‘ﬂ__ﬂ ¥
el jop ugeinuz) = Jezpueiet Ried siopewao senBan
HEY 9P SPABD B 04102 [ OPEJLRLINIOR BUBNSUD 58 50b By Ua )
"Z10Z 3P AU 2P 6 BUID) 5 ' ooBpensa e |9p uppenuL)|
£ wied [BUCNIRSU] BNG), LHYE-30 BINS & LG EUs PEPRUA &)
anb of id “sewskaBounia soapoadsal
3chuina 210 P ojlaLEaR
IE 0usLInEas 13 B|aUopiNa &3 oo 'ajueeqo o) “sapasIR |
saped S0 A 'S ERsS(R SapEpRLR ‘aIiod 5 Solsjueki saualp)
‘SO S3LL10) L4 £ 3P Lo Tard ey RIEd €jRsITon LRI Ejumpepnz  pupoo)
,Eﬁﬁuﬂ_ﬁﬂv_aﬂﬁmuﬂﬂnﬁ. HGNOEAI IO €] Dp By op sousflip Jod soppientras
SPOP 8] B UNKEILIEI 9P RISARY ELIID 8] AP SbpIRLR: -oReeoda o oy n.u_m_ﬁ-__ﬂ....w P
¢ ™~
4 58PeI085) SO SERIOSP BE] UBIGPIND B8 ARS8 UT QOVHIGOW | OOw300K SN oewasn_uﬂgg._m__w AlyInd 56 ] matwog HEpLas e eunpadn openoegy opeuday ML [EGSSpL vmk.-.n%“ur.nn o
“YHOM anEdide 3p sobeay 1.1 apeygarea suwmiiona &
U nued [ ered e SRILSWDEL] 5] B OjeyWmbes |
12 13 D501 [P UGI20EPSI E] FENAIVE hliepuosal 73 ‘LIS &S| Smatiofy
145093001 Jod songaIada Bk Hor € OIUSLLINGRS A LSRG, ng3a ap oamoduape
virda30 4 opued 5 e
X 1. E0-Hd-30 A i nBss 4 3
-Yd-3G FRUIPacad 50| L3 OPEIIALITO0R EURNILD 39 K03 3
soqum g0z
'Z KOS [0 U3 RIfEN 9 0WaD 'S0 85| Jeuasand SaUE JTUSKYP € BIRGHe,
‘eied Bpuanbol UG(IEo)U) B ap E6AS B B CRaNhGes @ feapeal J1a3a 1839 Tg3a 0 LTI Py suL0) ep ausyada) U 1§
e BKN 7% oMb ALIIRYAI U1 0P SUS ‘JNMOS LN I BRY 22 oY b SouLCR) 501 op Bk
wgpeusLBax B 860 a5
UgpmyEng afaung LU _
S$3T0ULNCD IDHLNOD Nanoara safzEggy HOMI Lupisnoaks FLIENSS & igjoaBaies o
30 OLNNCNOY | 130 Twnalant P e o RO op bojanf o aponme | sawppelsons | oppdog PEpgapaay L) ommmdsay oAues ugranzala -
ST TUNI4 STNOIDYAYISE0 Z=anas 230108 Ty boeERg n 7| appusppa? | apojuans? A pepisoino vas app loguon a aigwioy c
ONISIG NODWIAS BjgEsuCdEoy? spod] [}
EpaIpaLag z
TOHLNGD
JOHLNOD 130 ZAMOS SITOULNOD 30 ONISIA 13T NQIDYNTYAI
STTOULNOD S09S3H

021931 vdlS$3 OLNIINVNOIDOTNIA SODSIIY 3 ZIMLVIN ‘| OXINY







