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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO |

Determinar el grado de cumplimiento de las medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la Mujer tendientes
a la austeridad y racionalizaci6n del gasto piiblico, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y el Decreto Distrital 492 de 2019,

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO ]

El seguimiento se enmarcard en las actividades desarrolladas y medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la
Mujer en materia de Austeridad del Gasto, durante el tercer trimestre de la vigencia 2019, teniendo en cuenta que
es responsabilidad de la Entidad velar por el estricto cumplimiento de las normas relativas a las medidas eficaces
de austeridad y trasparencia en el gasto puablico, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo 4 de la Parte 8 del
Decreto Nacional 1068 de 20135, asi como adoptar medidas orientadas a 1a racionalizacion efectiva en un marco
de austeridad en el gasto y reduccion real de los costos acorde con los criterios de efectividad, transparencia y
objetividad.

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO |
Se analizaran los siguientes aspectos en el presente informe:

a) Aspectos relacionados con la suscripcion de Contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién de la Entidad (Articulo 3 Decreto Distrital 492 de 2019)

b) Condiciones para contratar elementos de consumo (Articulo 19 Decreto Distrital 492 de 2019)
¢} Condiciones para la adquisicién de vehiculos y maquinaria (Articulo 17 Decreto Distrital 492 de 2019)

d) Condiciones para la adquisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles (Articulo 23
Decreto Distrital 492 de 2019)

€) Aspectos relacionados con las suscripciones electronicas o fisicas de la Entidad (Articulo 25 Decreto
Distrital 492 de 2019)

f) Utilizacion de Acuerdos Marcos de Precios (Articulo 31 Decreto Distrital 492 de 2019)
g) Condiciones para la contratacién de bienes y servicios (Articulo 32 Decreto Distrital 492 de 2019)

h) Aspectos relacionados con la causacién y cancelacion de horas extras y dias festivos (Articulo 4 Decreto
Distrital 492 de 2019)

i) Aspectos relacionados con las vacaciones (Articulo 5 Decreto Distrital 492 de 2019)

j} Aspectos relacionados con los bonos navidefios (Articulo 6 Decreto Distrital 492 de 2019)
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k) Plan Institucional de Capacitaciones (Articulo 7 Decreto Distrital 492 de 2019)
I) Plan de Bienestar (Ariiculo 8 Decreto Distrital 492 de 2019)

m) Aspectos relacionados con el otorgamiento de vidticos y gastos de viajes (Articulo 12 Decreto Distrital
492 de 2019)

n) Planes de telefonia celular, telefonia fija y suministro de internet (Articulo 14, 15 y 21 Decreto Distrital
492 de 2019)

o) Aspectos relacionados con el parque automotor de la Entidad (Articulo 16 Decreto Distrital 492 de 2019)

p) Aspectos relacionados con el fotocopiade, multicopiado e impresiones (Articulo 18 Decreto Distrital 492
de 2019)

q) Condiciones para la edicion, impresion, reproduccién y publicacion de avisos (Articulo 24 Decreto
Disirital 492 de 2019)

r) Manejo de inventarios y stock de elementos (Articulo 22 Decreto Distrital 492 de 2019)

s) Consumo de servicios publicos (Articulo 27 Decreto Distrital 492 de 2019)

Nota;:

El detalle de la normatividad que soporta la elaboracién y el seguimiento efectuado por la Oficina de Control
Interno en el presente informe, de orden Nacional, Distrital e Interno, se encuentra relacionada en el Anexo No. 1,
y hace parte integral de este documento.

Adicionalmente de conformidad con lo expuesto en el informe correspondiente al 11 semestre de 2019, el presente
documento se centrara en la aplicacién del Decreto Distrital No. 492 de 2019, y demds normas concordantes,

teniendo en cuenta la vigencia de las normas y aplicacién de las leyes en el tiempo.

| 4. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS

4.1. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno disefié una matriz que contiene la relacién de los principales aspectos normativos
consagrados en el Decreto Distrital 492 de 2019, que deben cumplir cada una de las dreas en materia de austeridad
del gasto, los aspectos a verificar desde este Despacho de conformidad con dichos requisitos, la informacién
existente en pagina web, intranet o aplicativo LUCHA vy la que se requiere solicitar a las dependencias para
proceder con la verificacién, los indicadores de cumplimiento establecidos por cada drea y su respectivo
seguimiento y finalmente las evidencias que permitan determinar el grado de cumplimiento y de disminucién en
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los gastos efectuados, a fin de poder establecer estadisticas claras de ahorro y facilitar el seguimiento a las metas
de ahorro proyectadas por la Alta Direccién.

De esta forma, y teniendo como base la matriz referencia, esta Oficina mediante memorando No. 3-2019-002612
solicité a las 4reas involucradas reportar la informacién correspondiente al IIT trimestre de 2019, con sus
correspondientes soportes; no obstante, se aclara que a la fecha de elaboracion del presente informe solamente los
procesos de Gestién Administrativa y Financiera, Comunicaciones y los responsables de la gestién ambiental de
la Oficina Asesora de Planeacion, brindaron la informacién requerida, por lo que en el presente informe no se haréd
referencia a fos criterios relacionados en los literales h a n del numeral 3 del presente informe.

4.2. SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD

4.2.1. En primera instancia, en atencién a lo dispuesto por el Decreto Nacional 1068 de 2015, y el Decreto Distrital
492 de 2019, dentro de una politica piiblica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que sefiala la
necesidad de eliminar gradual y progresivamente los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, toda vez que deben realizarse solo cuando sea estrictamente necesario como coadyuvante del
cumplimiento de las finciones y fines de la entidad, esta Oficina revisd la base de datos aportada por la Direccion
de Contratacion mediante correo electrnico del 14 de noviembre de 2019, evidenciando que durante el IIT
trimestre de la vigencia 2019, se suscribieron 14 contratos, discriminados asf:

Compraventa: 1

Seguros:1

Otros bienes y servicios: 6

Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn: 6

4.2.2 El segundo aspecto a analizar estd relacionado ¢on las condiciones que deben presentar los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en cuanto a la inexistencia de personal de planta con
capacidad para realizar las actividades que se contratan, o, que aun existiendo aquellos, el personal de planta no
sea suficiente.

A efectos de verificar lo anteriormente expuesto, se procedié a revisar en el SECOP 1, si los seis (06) contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién suscritos durante el III trimestre de la vigencia
2019, contaban con el respectivo certificado de insuficiencia e inexistencia de personal, pero solamente se
encontraba publicado el estudio previo, por lo que se realizd una verificacién fisica de los expedientes
contractuales observando lo siguiente:

CANT CANT INSUFICIENCIA

AREA SOLICITANTE COMTRATOS | O INEXISTENCIAS
Despacho 3 3
Direccién de Derecho y disefio de politicas 1
1

Subsecretaria de politicas de igualdad
Subsecretaria de gestidn corporativa

TOTAL

Elaboré; Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos reportada por las Direccion de Contratacion y SECOP I
Nota: El contrato de prestacion de servicios No, 411 se encontraba en préstamo a la Contraloria de Bogotd D.C.

No se pudo revisar

k(R |R
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De la anterior grafica se puede concluir que los contratos de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a
la gestién suscritos durante el IIT trimestre de la vigencia 2019, cumplieron con lo dispuesto por el Decreto Distrital
492 de 2019, toda vez que no existia personal de planta con capacidad suficiente para realizar las actividades que

se contrataron.

4,2,3. De otra parte, esta oficina aclara que de conformidad con la informacién reportada por la Direccion de
Contratacion durante el periodo objeto del presente seguimiento no se suscribieron contratos con igual objeto al
de una relacion contractual existente,

Finalmente en relacion con este item, el seguimiento a los contratos de prestacién de servicios personales
calificados, encaminados a la prestacion de servicios de forma continua para atender asuntos propios de la
respectiva entidad y la suscripcion de contratos cuyo monto mensual cancelado al contratista supere la tabla de
honorarios, o la remuneracién mensual establecida para la jefa la Entidad se verificaran en el informe anual, toda
vez que la Direccién de Contratacion, esa construyendo los documentos soporte que dan cuenta def complimiento

de esta obligacion.
4.3. CONTRATACION DE ELEMENTOS DE CONSUMO

De conformidad con la informacién reportada por la Direccién de Contratacion durante el periedo objeto de
seguimiento en el presente informe, no se suscribieron contratos cuyo objeto consista o esté relacionado con ia
adquisicion o suministro de elementos de consumo tales como papel, tonner etc

4.4. ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA

Durante el I1I trimestre de ia vigencia 2019, la Secretaria Distrital de 1a Mujer no adquirié vehiculos o maquinaria;
no obstante, suscribié la orden de compra No. 39276 para adquirir llantas para el parque automotor, por un valor

de ($7.328.884).
4.5. ADQUISICION MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O MUEBLES

Al respecto de conformidad con la informacién aportada por la Direccidn de Gestion Administrativa y Financiera,
mediante radicado No. 3-2019-002727, la Secretarfa no ha suscrito contratos para el mantenimiento o reparacién
de bienes muebles o inmuebles durante la presente vigencia; no obstante, manifiesta que tomando recursos del
contrato No. 456 de 2018, cuyo objeto consiste en “suministrar insumos y repuestos de ferreteria a la Secretaria
Distrital de la Mujer”, se han efectuado mantenimientos locativos a 20 inmuebles en los que funcionan las sedes
de la Entidad, a fin de garantizar su normal funcionamiento y la correcta prestacion del servicio.

A continuacién se detallan los inmuebles intervenidos:

Nivel Ceniral

Casa Archivo (Gran América)

Casa de Todas

CIOM Usaquén, Chapinero, Santafé, San Cristobal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibon,
Engativa, Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Martires, Antonio Narifio, Puente Aranda, Candelaria,
Rafael Uribe, ciudad Bolfvar.

L N 2
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4.6. SUSCRIPCIONES ELECTRONICAS O FISICAS

De conformidad con la informacién aportada por el proceso de Gestion Administrativa y Financiera mediante
radicado No. 3-2019-002727 “La entidad no realiza erogaciones para adquisicién de suscripciones a revistas o
periddicos, ni fisicos ni electronicos”

4.7. UTILIZACION DE ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

De conformidad con la informacién aportada por el proceso de Gestién Contractual mediante radicado No. 3-
2019-003051 “No hay un acta donde se especifie (sic) el andlisis (sic) de la conveniencia de hacer uso de los
Acuerdos Marco de Precios. En cada estudio previo, se soporta la modalidad de contratacién que se va a
iramitar”.

4.8. CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Al respecto el proceso de Gestién Contractual en radicado No. 3-2019-003051 manifiesta: “No hay un acta donde
se especifie (sic) el andlisis conveniencia de las multicompras. En cada estudio previo, se soporta la modalidad
de contratacicn que se va a tramitar.”

+

No obstante, esta Oficina tomando como base la informaci6n reportada por la Direccién de Gestién Contractual,
pudo determinar que las compras de bienes y servicios que se realizaron durante el ITI trimestre de 2019, se hicieron
bajo modalidades contractuales que garantizan el principio de seleccién objetiva, a continuacién se detallan estos
procesos contractuales, con su respectiva modalidad:

FECHA DE VALOR
SUSCRIPCION

VALOR DEL

NUMER® DE PROCESO SECOP  MODALIDAD DE SELECCION OBJETO . CONTRaTQ = RECURSOSDELA!
DEL SDMUBER
: {EN NUMEROS) b
CONTRATO (EN NUMERDS) -

Na.
Contrato

& _ _ d -
Adquirirllantas para el parque
403 automator de |a Secretaria Distritial de $7.328.884 7328884
ORDEN DE COMPRA 39276 4 4. Minima cuantfa la mujer. 13/07/2019
408 SDMUSER-5AS1-002-2019 2 2, Selecrion abreviada - Subasta_|Adguisicidn de Switch para |2 Secretaria 31/07/2015 $55.560.000 55560000
409 ORDEN DE COMPRA 39805 2 2. Selecridn abrevlada-Acuerdo {Renovar el servicio de soporte, 5/08/2019)  $31.626.415 31626415
Prestar el servicio de mantenimiento
410 preventivo y correctivo para los equipos 412,500,000 12500000
SDMUJ ER-MC-005-2019 44, Minima cuantia de respaldo eléctrico (UPS) 14/08/2019
Adquirir certificados de firma digital
a2 SDMUJER-MC-007-2019 44, Minima ceantia para la secretaria Distrital de la Mujer. 24/08/2019 $1.050.000 $1.050.000
Desarrollar acciones encaminadas a
413 fortalec.:er las mpa.citaci.u’nes de las § 450,400,000 4450.400,000
nstancizs de participacion de las
SDMUJER-CM-002-2015 3 3. Concurso de méritos rmujeres y suincidencia en el territorio. 27/09/2019

Elabord; Oficina de Control Interno
Fuente: Base de Datos reportada pot las Direcciones de Contratecién

4.9. PARQUE AUTOMOTOR

La Oficina de Control Interno pudoe comprobar que los vehiculos de uso oficial, que hacen parte del parque
automotor de propiedad de la Secretaria Distrital de la Mujer, fueron asignados a las funcionarias Directivas de la
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Entidad, y adicionalmente se suscribié un contrato de transporte en el mes de mayo de 2019 por un valor de
($432.840.083), cuyo objeto consiste en” Contratar la prestacion del servicio de transporte ferrvestre auiomotor
de acuerdo con las necesidades de la Secretaria Distrital de la Mujer para el cumplimiento de su misicn
desarrollo de sus funciones.” '

De esta forma, se procedié a verificar si durante el ITT {rimestre de la vigencia 2019, se dio cumplimiento a los
disposiciones contempladas en el articulo 16 del Decreto 492 de 2019, y los articulos 2.8.4.6.6. y 2.8.4.6.7 del
Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015, asi las cosas se procede a detallar cada requisito y su respectivo
seguimiento:

4.9.1 En primer lugar se indagé sobre los mecanismos de control implementados por la Entidad para controlar el
consumo diario de combustible, as{ como los topes mensuales establecidos, teniendo en cuenta la clase, modelo y

cilindraje de cada vehiculo.

En este sentido la Direccion Administrativa y Financiera mediante radicado No. 3-2019-02727 informa que los
controles establecidos por la Entidad como sisternas de control de combustible son los siguientes:

s “Dispositivo de control del vehiculo, el cual debe ser configurado con los datos del mismo.
Dispositivo de control del surtidor, el cual debe permitir el abastecimiento de combustible solamente
cuando entran en contacto el dispositivo del vehiculo y el del surtidor.
o Una plataforma de administracion que permita a la Entidad acceder en linea a la informacidn de la
ejecucion de cada orden de compra, indicando como minimo:
o Proveedor
Ubicacion de las EDS en las cuales el vehiculo ha recibido combustible
Placa del vehiculo
Tipo de combustible y cantidad suministrada
Valor del suministro de combustible por el periodo de tiempo que requiera la entidad compradora
Fecha y hora del suministro de combustible
Kilometraje del vehiculo el cual es tomado manualmente en la EDS
Restricciones en el horario de suministro

OO0 00CCOCO0

Este sistema no tiene costo para la Entidad ya que estd incluido en el AMP de Combustible, la operacidn y
mantenimiento es realizada por Organizacion Terpel S.A.

b} El tope mdximo establecido de galones por vehiculo, desde la estructuracion de la orden de compra es de
ochenta (80) galones por mes, es pertinente sefialar que se han implementado medidas que han permitido la
disminucion del consumo mensual el cual actualmente en promedio es de 80 galones por mes.

¢) La entidad no tiene sistemas de seguimiento satelital

d) Los vehiculos se utilizan tnicamente los fines de semana y festivos, si se requizre por necesidad del servicio
para el nivel directivo, de lo contrario permanecen guardados en el parqueadero del Edificio Elemento, desde el
viernes en la noche y hasta el dia lunes en lo mafiana.

e) Existen unos lineamientos internos, establecidos en la circular 008 de 2019 sobre el uso de los vehiculos en las
cual entre otras se dan lineantientos sobre:
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o Asignacion de las camionetas
»  Estadia de los vehiculos cuando no estdn en servicio y fines de semana
o Awtorizacion uso de vehiculos”

No obstante, en el memorando se menciona: “La entidad no cuenta con un fope mensual de consumo de
combustible”, por lo cual se recuerda que el Decreto Distrital 492 de 2019 establece este requisito, por o que esta
Oficina recomienda utilizar los resultados de la aplicacién de los controles implementados por la Direccién, para
determinar datos cuantificables en términos de consumos y porcentajes de disminuci6n diaria y mensual, a efectos
de poder determinar con certeza el cumplimiento de las metas, y el porcentaje de ahorro.

4.9.2 En segunda instancia respecto a los controles que ha implementado ta Entidad, para que el uso del parque
automotor sea destinado finicamente a las labores propias de la Entidad, se informa que la Direccidn
Administrativa y Financiera, no report6 informacién alguna para el tercer trimestre. Sin embargo, dicha
dependencia expidi6 la Circular 0008 del 09 de julio de 2019 donde se consignan los “Lineamientos para
garantizar la efectiva prestacion del servicio de transporte a las(os) servidoras(es) publicos de la
Secretaria Distrital de la Mujer”.

4.9.3 Finalmenie en consonancia con lo dispuesto por el Decreto 492 de 2019, el mantenimiento del parque
automotor se adelantard de acuerdo con el plan programado para el afio, frente a lo cual la Direccién Administrativa
y Financiera aport6 una matriz en Excel, que contiene el presupuesto y las operaciones destinadas para la revision
y mantenimiento de los vehiculos de propiedad de la Secretarfa; no obstante, no hay una relacién detallada de los
mantenimientos efectuados durante la vigencia 2019.

4.10, FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESIONES

4.10.1 El Decreto 492 de 2019, establece que en aras de garantizar el uso racional de los servicios de fotocopiado,
multicopiado e impresion, se deberd realizar un seguimiento a nivel de dreas y por persona, de la cantidad de
fotocopias y/o impresiones que se utilicen, razon por la cual esta Oficina solicito informacién a la Direccién
Administrativa y Financiera sobre el consumo realizado por estos conceptos, discriminado por: ntimero de copias
y de impresiones detallado por dependencia y por persona.

De acuerdo a la informacion reportada mediante memorando No. 3-2019-002727, durante el III trimestre de 2019,
se realizaron 93,173 fotocopias por un valor de ($7.304.360), 247.54% impresiones a blanco y negro por un valor
de ($24.877.202), y 2.892 impresiones a color por un valor de ($2.395.657).

No obstante lo anterior, no se puede determinar con claridad el consumo efectuado por cada 4rea y por cada
funcionaria(o), como quiera que la matriz aportada por el proceso de gestidn administrativa, solamente contiene
los consumos efectuados por los 3 rubros presupuestales y no por dependencias, por lo que se recomienda, en aras
de garantizar un consumo racional de fotocopias e impresiones, realizar el seguimiento detallado por cada

servidora(or) de la entidad.

Ahora bien, respecto a los controles implementados por la Direccién administrativa y financiera se informé:

*  “Los equipos multifuncionales que hacen parte del outsourcing se solicitan con un sofiware para el
control de usuarios por centro de costos, lo que permite generar claves y topes de impresion y fotacopiado.
*  Los usuarios tienen asignado un niimero de fotocopias e impresiones, el cual solo puede ser aumentado
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en caso de necesidades del servicio

No se permiten fotocopias de informes de contratos

No se permiten multicopias de un mismo archivo, tinicamente si la actividad o la necesidad asi lo requiere
No se permiten copias a color”

Finalmente, segiin informacion aportada por el proceso de gestion administrativa, “Para la prestacion del servicio
de fotecopiado dispuesto para particulares o para servidores publicos de inferés particular, las dependencias o
servidores que lo soliciten, deben ejercer estricto cumplimiento de la Resolucidn Interna 0062 de 2013 “por medio
de la cual se adoptan medidas de racionalidad en el gasto piblico en la Secretarfa Distrital de la Mujer”; sin
embargo, como se ha recomendado en anteriores informes, es menester actualizar la Resolucion Interna No. 0062
de 2013, a las nuevas dindmicas que presenta la Entidad, los nuevos procedimientos que han sido modlﬁcados )
implementados y las nuevas disposiciones normativas.

4.10.2 Frente al consumo de papeleria esta Oficina pudo evidenciar que desde la entrada en vigencia del sistema
de correspondencia ORFEOQ, se ha presentado una disminucion en el consumo de papel, lo que representa una
disminucion en los gastos que se efectuaban por este concepto.

Es asi como la Direccién Administrativa y Financiera manifesté mediante memorando 3-2019-002727 que “...a
medida que aumenm el desarrollo y la aphcabthdad del gestor documental ORFEQ disminuye el costo de
impresiones”

En relacién con el consumo efectuado por este concepto, informa el proceso de gestién financiera que durante el
MI trimestre de 2018 se presentaron erogaciones por ($3.539.892), mieniras que el III trimestre de 2019 tuvo un
gasto por concepto de papeleria de ($3.404.315), lo que se traduce en una disminucion de ($135.577).

Finalmente reporta la Direccién Administrativa y Financiera: “...con la esiabilizacion del gestor Documental
Orfeo se ha presentado una tendencia decreciente en el consumo durante 20197,

4.11. EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACION DE AVISOS

En este aspecto se informa que de conformidad con lo reportado por la Oficina de Comunicaciones en correo
electrénico del 18 de noviembre de 2019, la Secretaria solicitd a la Imprenta Distrital mediante correo electrénico
del 14 de junio de 2019, la. cotizacion para la publicacion del material POP necesario para atender las necesidades
misionales de la vigencia 2019; frente a lo cual mediante radicado 2-2019-003893 del 26 de julio de 2019, la
imprenta Distrital informé: “... por el alto volumen de trabajo que se pusee y produccion de material POP esta
subdireccion no cuenta con los eguipos para la elaboracion de los mismos, motivo por el cual no podemos
procesar su solicitud”

En consecuencia “...se adelantd el proceso de contratacion por minima cuantia, el cual se encuentra en proceso
de materializacion medianie el CPS 424-2019 el cual tiene por objeto: Realizar Ia producciin de impresos y
material POP, segim las necesidades establecidas por la Secretaria Distrital de la Mujer, por un valor de DIEZ
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE (810.645.000).

4,12, MANEJO DE INVENTARIOS Y STOCK DE ELEMENTOS
En este aspecto se verificd la existencia de limites adecuados en los inventarios y stock de elementos, teniendo en

cuenta los factores asociados como: seguros, obsolescencia y almacenamiento, que faciliten a la servidora
encargada del almacén tener un control més eficaz sobre los bienes.
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Al respecto la Direccién Administrativa y Financiera mediante radicado No. 3-2019-002727 informé: “La entidad
determina sus inventarios y stock de elementos en el almacén, de acuerdo con el comportamiento y seguimiento
de los contratos de suministro y las solicitudes realizadas por las dependencias, adicionalmente se tiene en cuenta
Jactores como las caracteristicas de los elementos o bienes de consumo, el volumen periédico de los mismos, el
tipo de elemenio, la fecha de vencimiento y los niveles de rotacion que se reflejan en las entradas y salidas del
almacén, registradas en el Kardex mensual de la Entidad”

4.13. SERVICIOS PUBLICOS

4.13.1 El compendio normativo existente en materia de austeridad del gasto resalta la importancia de realizar
anualmente campafias de sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de ios servicios
publicos y la gestién integral de los residuos sélidos frente a lo cual la Oficina Asesora de Planeacién mediante
correo electronico del 22 de noviembre de 2019 manifest6:

“Uso eficiente de agua:
1-Se realizé publicacion, wallpaper y charla sobre uso eficiente de agua enmarcada dia mundial del agua con
apoyo EAAB.
2-Se realizo socializacion sobre seguimiento al consumo de agua al grupo de admon de todas las sedes.
3- Charla sobre el uso de redes alcantarillado y plantas de iratamiento, con el apoyo de la EAAB,

Publicaciones:

1)Publicacidn masiva dia de los humedales01/02,

2 Wallpaper Acui y los vigias del agua 21/03,

3)Publicacion Boleting informativa Dia Mund del agua 22/03,

Uso y ahorro eficiente de energia:

1-Publicacion Boletina tips apagdn ambiental en feb.

1.1-Publicacidn en la Boletina y wallpaper, sobre la huella de carbono con tips enfocados en uso eficiente de
energia,

2-En charla sobre PIGA se dievon tips sobre uso efic energla, grupo aux. adm. Sedes (marzo)

3-Correo publicacion en politica ambiental tip ahorro energia.

3.1-Correo Boletina informativa sobre eficiencia energética (ago 22).

3.2-Charla sobre buenas prdcticas y uso eficiente energia con apoyo de SDAmbiente Ago.23

Gestion residuos:

I-Publicacion Boletina "Separa los residuos de forma correcta”

2-Sensibilizaciones al personal de vigilancia y servicios generales en cuanto a gestion residuos (24 'y 31 ago).
3-Charias sobre la gestion del residuo en las sedes de Usme y Usaguén, con el apoyo de la REcicladora Pueria
de Oro de Bogotd.

4-Publicacidn con video sobre las 3R con la representante de la Recicladora Puerta de Oro.(17 May)”

4.13.2 Adicionalmente se verificé ia existencia de metas cuantificables y verificables de ahorro en los servicios
publicos, frente a lo cual la Oficina Asesora informé: “Se realiza un seguimiento mensual y trimestral a los
consumos de agua y energia de todas las sedes, y se les envia correo a las dreas encargadas para su revisicn, va
que las sedes con cuenta la SDMujer son tomadas en arriendo, por lo anterior cada semestre se realiza una visitas
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de seguimiento a las redes hidrosanitarias y eléctricas para su mejora continua. Se adjuntan las evidencias de los
recorridos realizados y el inventario hidrosanitario y eléctrico.”

4.13.3 En tercer lugar se revisaron las medidas implementadas para disminuir el consumo de servicios piiblicos
por parte del proceso de gestién ambiental, las cuales fueron detalladas mediante correo electronico del 22 de
noviembre de 2019 asi: “Dentro de los programa del Plan Institucional de Gestion Ambiental, se realizan
actividades y acciones que aportan al uso eficiente del agua y la energia tales como sensibilizaciones y
publicaciones encaminadas ol uso de estos recursos.

1-Apagin ambiental

2-Publicacion sobre la huella de carbono.

3-Publicacion del dia internacional de la madre Tierra.

4-Publicacion sobre la informacion de energias alternativas.”

4,13.4 Otro aspecto de este seguimiento consistio en verificar la implementacion por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion de un programa de mantenimiento periédico de revision, mantenimiento correctivo y preventivo
que repercutiera en la disminucion de consumo por concepto de servicios publicos.

Es asi como, el proceso informé “Se viene realizando cada semestre una visita a las diferentes sedes, para
verificar el estado de las redes hidrosanitarias y eléctricas, con el fin de mejorar, actualizar y realizar cambios
en las redes, que permitan un consumo racional, control sobre las pérdidas y desperdicios, de igual forma
contando con la gestion que se realiza con los arvendatarios de los inmuebles en los que funciona la SDMujer.”

4.13.5 Finalmente se examiné el fomento del uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles,
tales como bicicletas, transporte publico, entre otros; v la disposicion por parte de la Entidad de los espacios
adecuados para este fin, evidencidndose de acuerdo con la informacién reportada que “Dentro de la linea
movilidad urbana sostenible del programa de Buenas prdcticas ambientales del PIGA, se viene realizando
acciones y actividades, con el fin de promover el transporte sostenible. También se aprobé el Plan Integral de
Movilidad Sostenible - PIMS, el cual busca el cambio de hdbitos de movilidad en las personas.

1- Publicacidn dia sin carro, invitando a las servidoras (es) a movilizarse sostenible.

2-Sketh todos somos dtomos para la promocion de los transportes sostenibles.”

4.14. MEJORAMIENTO CONTINUO

Con el proposito de promover la mejora continua de los procesos que intervienen en el desarrollo de actividades
encaminadas a reducir los gastos efectuados por concepto de avsteridad en el gasto piblico, La Oficina de Control
Interno realizd el seguimiento a las recomendaciones efectuadas en informe correspondiente al II trimestre de
2019, a fin de determinar €l avance y el mejoramiento continue que ha tenido el proceso.

e Recomendacién: “Se presentan debilidades en el reporie de la informacion por parte de las diferentes
dreas de la Entidad en relacidn con los temas asociados a austeridad del gasto, situacion que dificuita
generar evidencias sobre los resultados de las medidas de austeridad del gasto adoptadas por la Entidad,
ademds de la realizacion de seguimiento de ley que debe ejercer mensualmente la Oficina de Control
Interno de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto Unico Reglamentario 1068

de 2015 %
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Teniendo en cuenta lo anterior y la entrada en vigencia del Decreto Distrital 492 de 2019, esta oficina
estableci6 una nueva metodologia para el reporte de la informacién mensual, consistente en el diligenciamiento
de una matriz con el seguimiento a las politicas establecidas en materia de austeridad del gasto, por lo que se
considera pertinente recordar la importancia de dar cumplimiento a los términos y periodicidad establecidos para
el efecto en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015, y el Decreto Distrital 492 de 2019; es decir el
seguimiento debe ser efectuado por las 4reas responsables mensualmente, y debe ser reportado a esta Oficina
durante los 10 primeros dias hébiles de cada mes vencido.

| 5. CONCLUSIONES

5.1. FORTALEZAS
En desarrollo del presente seguimiento se identificaron las siguientes fortalezas:

¢ Se destacan la colaboracion y disposicién por parte de las dreas para enviar la informacion solicitada por
la Oficina de Control Interno

e Se destaca la colaboracién de la Alta Direccion en cuanto a la expedicién de Hineamientos, que propenden
por la reduccidn en el gasto.

5.2. DEBILIDADES

Las debilidades estin compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacion:

Oportunidad de mejora: Hace referencia a la identificacion de temas problemdticos y mejoras potenciales sobre
una situacién especifica identificada a lo largo del proceso auditor, Dicha situacion puede llegar a ser reiterativa
y podtia Hlegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos institucionales, por lo que es
necesario identificarlas y tomar medidas y/o decisiones sobre su tratamiento

Nota 1: Las oportunidades de mejora identificadas no requieren un plan de mejoramiento; sin embargo, deben ser atendidas en el marco de
la gestién propia del 4rea o proceso responsables, razon por la cuat 1a Oficina de Control Interno revisard las medidas adoptadas para su
mitigacion en [a proxima auditoria. En este sentido, para la formulacién de acciones de mejoramiento, se deben tener en cuenta los
lineamientos dados desde la Oficina Asesors de Planeacion.

Hallazgo de anditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacién de
un proceso © un asunto en particular, al realizar la comparacion de La Cordicidn (situacion detectada o hechos
identificados) con El Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas, reglamentos, lineamientos o
procedimientos); y ademds para mayor claridad se complemenia estableciendo sus Causas (qué origind la
diferencia enconirada) y Efectos (situaciones adversas que pueden ocasionar la diferencia encontrada).

Nota 2: Los hallazgos deben ser objeto de formulacién de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que las
criginaron, las cuales deben ser formuladas dentro de los 15 dfas hdbiles siguientes a la presentacién del Informe de Auditoria. Asimismo,
la Oficina de Control Interno, realizara el segnimiento correspondiente sobre el avance de las acciones planteadas, ademas de efectuar el
andlisis y verificacion de la efectividad alcanzada en este proceso.
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.3.2.1. Oportunidades de Mejora
Para el periodo del presente informe no se evidenciaron oportunidades de mejora.
CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA
- Numeral del
No. DESCRIPCION SITUACION Informe RESPONSABLE
L [N. A
2. [N. A
5.2.2. Hallazgos
No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado.
Numeral
Tema o Palabras | ““g,) | conDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO Proceso | ID LUCHA
Clave Responsable | (reincidencia)
. Informe
1 N. A
2, N. A.

J(» é-é:/f.?*-' < E

orha Carrasco Rincén
JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
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ANEXO1

De orden Nacional:

Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Hacienda y Crédito Piblico”

Ley 1815 de 2016 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 20177

Directiva Presidencial 01 de 2016 “Plan de Austeridad 2016”

Directiva Presidencia No. 09 del 9 de noviembre de 2018 “Directrices de Austeridad”

De orden Distrital:

Acuerdo del Concejo de Bogotd 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital y se
dictan otras disposiciones "

Decreto Distrital 792 del 15 agosto de 2019 “Por el cual se expiden lincamienios generales sobre austeridad
¥ transparencia del gasio publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones”

Decreto Distrital 492 de 2019: Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones

De orden Interno:

Resolucion No. 0062 de 2013 “Por medio de la cual se adoptan medida de racionalidad en el Gasto Pyblico
en la Secretaria Distrital de la Muyjer”,

Memorando No. 3-2019-000725 del 22 de febrero de 2019, expedido por la Secretaria Distrital de la Mujer
Circular 0008 del 09 de julio de 2019 con asunto: “Lineamientos para garantizar la efectiva prestacion del
servicio de transporte a las(os) servidoras(es) publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”







