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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO ]

Realizar el seguimiento a la gestion del riesgo llevada a cabo por los procesos de acuerdo con las orientaciones
dadas desde la Gufa para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas proferido
port ¢l Departamento Administrativo de 1a Funcién Pablica (Versién 4),

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO [

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacion, andlisis, y evaluacion de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretaria Distrital de la Mujer para el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2019.

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO - |

v" Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas — Riesgos de
Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital, proferido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica (Version 4 de octubre de 2018).

v Politica de Administraci6n del Riesgo para la Secretaria Distrital de la Mujer (Versién 2 de diciembre de
2018),

| 4. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS |

4.1. METODOLOGIA

En concordancia con [os lineamientos proferidos desde ¢l Departamento Administrativo de la Funcién Piblica en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas — Riesgos de Gestién,
Corrupcion y Seguridad Digital (Version 4 de octubre de 2018), se llevaa cabo el presente seguimiento a la gestién -
del riesgo realizada por los procesos institucionales y a la vez la evaluacién de su tratamiento, mediante la revisién
de las etapas de identificacién, analisis y evaluacion, haciendo énfasis en la evaluacion del disefio y aplicacin de
los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos que puedan afectar el
cumplimiento de fos objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacion y el seguimiento a realizar inicia con el andlisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologia, determinando la coherencia entre dichos
elementos y la relacién del riesgo con ¢l objetivo y el ciclo PIIVA del correspondiente proceso. Luego, y teniendo
en cuenta el analisis inicial se realiza la evaluacién y valoracién de los controles identificados para cada riesgo,
determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacion a lo largo de la presente vigencia, para
que con el andlisis de estos pardmetros de disefio ¥ ejecucion sea posible estimar la solidez de los controles.

De esta forma, con el 4nimo de desarrollar ¢l presente andlisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales
4.1.1,4.1.2 y 4.1.3 del presente informe), con el proposito de identificar fortalezas y oportunidades de mejora para
la gestion del riesgo y la aplicacion de sus respectivos controles.
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4.1.1. Definicion estruciural del riesgo

Se realiza un analisis de coherencia entre las causas y efectos identificados para el riesgo y su relacién con los
elementos de la caracterizacion de cada proceso, para lo cual se utilizan las siguientes preguntas como parte de
diche andlisis:

¢;Las causas son coherentes con el riesgo?

¢Las consecuencias son coherentes con las causas y el riesgo?

¢ Con cudles verbos clave del objetivo del proceso se relaciona?

¢El riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

¢La categoria (tipologia) del riesgo corresponde a la definicion dada en la Guia Metodoldgica de la Funcién
Publica?

¢;La categoria (tipologia) del riesgo es coherente con las consecuencias de la materializacion del riesgo?

Para facilitar este andlisis se wtiliza la técnica de metalenguaje, n el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la estructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resumen de metalenguaje para evaluacion de la estructura del riesgo
Objetivo del proceso :
Causa 1 Consecuencia 1
Debido a Causa 2 puede Riesgo lo que puede | Consecuencia 2
suceder que generar
Causan Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupeion, la evaluacion de 1a estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta que
deben concurrir dentro de su redaccion los siguientes componentes: una accién u omision -+ el uso del poder +la
desviacion de la gestion de lo pliblico + un beneficio privado.

Con base en este andlisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccién del riesgo y su definicion
estructural, partiendo desde la caracterizacion y su objetivo, siguiendo asi las caracteristicas establecidas desde el
modelo de operacidn por procesos, buscando la generacién del valor esperado para cumplir con los objetivos
institucionales y la mision de la entidad.

4,1.2. Idoneidad del disefio de controles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asociados a los riesgos retinen o cumplen con las condiciones
necesarias para mitigarlos, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la
Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Pliblicas”, con el dnimo de valorar la idoneidad
del disefio de los controles para lo cual se utilizan los siguientes:

Responsabilidad
Periodicidad
Propésito

Actividad del Control
Ejecucion del Control
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Tabla 2. Cuadro resumen de la evaluacién de la idoneidad del disefio de controles

Criterio de evaluacion Aspecto Opciones.y peso de respuesta
¢Existe un responsable asignado para la gjecucion del control? Am?;ado Ne As(;gn ado
1. Responsable El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecuado Inadecuado
funciones para la ejecucién del control? 15 0
(La oportunidad en que se ejecuta el control Oportuna Inoportuna
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a
detectar 12 materializacion del riesgo de manera oportuna? 18 0

;Las actividades que se desarrollan en el

3. Propbsito control realmente buscan por si sola prevenir Prevenir Detectar
- Frop o detectar las causas que pueden dar origen
al riesgo, Ej.: verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.? 15 10
g - . TR
4, Como se realiza la iLa fuente de qurmacmn que se utiliza en el ) Confiable No confiable
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable que permita
. mitigar el riesgo? 15 0
(Sedeja evidencig o rastro dt? la gjecucién del Completa | Incompleta | No existe
5. Byidencia de 1a ei % control que permita a cualquier tercero con la
- uvl endt;acon;o?ecum n evidencia llegar a la misma conclusién? 15 7 0
{El control estd documentado y formalizado en LUCHA? S_,I I\I]O
Total calificacion peso respuestas : 100

NOTA. La metodelogia del DAFP recomienda ciertas calificaciones para la evaluacion del control; sin embargo, y de acuerdo con el nivel
de madurez de la gestién del riesgo en la Entidad, se realizé un ajuste en las ponderaciones dadas a cada criterio de evaluacién.

Es de aclarar que si del andlisis realizado se concluye que el control formulado por el proceso NO es un control',
las demds variables de disefio y ejecucién no serdn objeto de evaluacién,

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluaci6n del disefio del control se da un rango de calificaciéon
entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Cuadro resumen de calificacion del diseiio del control
Rango de calificacién Resultado peso evaluacién del control
Fuerte Calificacion entre 95 y 100
Moderado | Calificacion entre 86 y 94
Débil Calificacién entre 0 v 85

Como se puede detallar en la tabla 3, el traslado a términos cualitativos de la calificacion obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacién de un riesgo en el cumplimiento del prop6sito del proceso y, en consecuencia, de los objetivos de
la Entidad.

! Para los controles preventivos se analiza si existe relacién directa entre el control y la disminucién de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

Para los controles detectivos se analiza si existe relacion entre el control y la disminucién del impacto cuando ya se ha
materializado el riesgo.
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4.1.3. Ejecucion de confroles

Para evaluar la ejecucién de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacion del control de conformidad con su
disefio, como la manera en que este se evidencia en desarroilo de los procedimientos de los procesos y las funciones
asignadas.

Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditoria
refacionados con el riesgo y la aplicacién del control, informacién que constituye los antecedentes sobre el tema,
v que complementa el analisis realizado.

En latabla 4 se resume la forma de realizar esta calificacion, y la conclusién asociada a cada tema.

Tabla 4. Cuadro resumen de calificacién de la ejecucion de controles

Rango de calificacion Resultado pese ejecucion del control

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

Fuerte NO se ha materializado el riesgo o NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.
El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable

NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

Moderado

El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable
SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditorfa.

Deébil El control no se gjecuta por parte del responsable, independientemente de su

materializacion v la existencia o no de hallazgos de auditoria

Como se puede detallar en la tabla 4, la calificacidn de la ejecucion es exigente, en el sentido de que sélo se puede
tener una calificacién “Fuerte”, cuando se aplique de manera consistente el control y no existan antecedentes de
materializacion del riesgo, o ballazgos u observaciones de auditorfa.

4.14. Calificacion individual y evaluacion del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacién de cada control en su disefio y su ejecucion, se determina la evaluacion individual
del control v la evaluacion del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 5.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacién individual del control del conjunto de controles
Camfl‘i:::;zn del Cahgzif:g];:e la Cl::;gclg::ln Calificacion del conjunto de controles
Fuerte Fuerte = 100
Fuert Moderad Moderado = 50 . .
et D:bi(;ra 2 D;biTrj 00 Determinar el promedio de la calificacion
Fuerte Moderado = 50 individual.
Moderado hpdfﬁfmdo I]\)/If)gnlerjr(l)o =50 Fuerte: igual a 100,
F = D?b}l s Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100,
i uette cbil = Débil: menor a 50.
Débil Moderado Débil =0
Débil Débil=0
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Como se puede detallar, la calificacion individual es exigente, toda vez que se da més peso a la calificacion mds
baja entre disefio y ejecucién. Esta situacion se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la tinica
opcién para que dicha calificacion sea “Fuerte” se presenta cuando la totalidad de los controles asociados a un
riesgoe tiene esta misma calificacién.

Por tal motivo, si bien se entrega ¢l resultado de la calificacién individual y del conjunto de controles, se tomarén
como base para el andlisis y las recomendaciones, las evaluaciones de su disefio y ejecucién.

4.2. ANALISIS DE RIESGOS DE GESTION DEL PROCESO CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Los riesgos de gestién asociados al proceso “Control Interno Disciplinario” se presentan en Ia Tabla 6.

Tabla 6. Riesgos de gestién del proceso “Control Interno Disciplinario”
Estructura del riesgo

Objetivo del proceso: Proteger la funcién piblica al interior de la Secretaria Distrital de 1a Mujer, adelantando las actuaciones
disciplinarias relacionadas con sus servidoras (es), determinando asi la posible responsabilidad frente a la ocurrencia de
conductas disciplinables.

Causas Descrfpclon del Consecuencias
riesgo
1. Pérdida o
. .§ alteracibnde los | ¥ | 1. Investigacion disciplinaria y penal a operadores
g [ Falta de control institucional. § Expedientes 2 | disciplinarios.
= 5 | disciplinarios. | o'
2 3 § | 2. Pérdida de imagen y credibilidad institucional y
g Riesgo de R | desgaste administrativo.
cumplimiento . '

Negligencia del funcionario 1. Violacion al Debido Proceso.

No se lleva control de los & | 2. Prescripcién de 1a accion.

términos establecidos en la & | 2.Incumplimiento § 3. Investigacidn disciplinaria por parte de la
w | Ley 734/ ] de términos en & | Procuraduria a la Subsecretaria de Gestion
3 | Camulo de trémites. § etapas procesales | -8 | corporativa y operadores disciplinarios.
2 Negligencia del funcionario. 8 % { 4. No tomar una decisi6n frenie a la conducta del
[ | No selleva control de los 3 Riesgo de & | disciplinado.

términos establecidos en la = cumplimiento & | 5. Nulidades, Tutelas.

Ley 734/2002 3. <2 | 6. Falta de pruebas.

7. Impunidad.

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con Ia estructura
de los riesgos identificados se puede concluir lo siguiente:

1. Para el riesgo “Pérdida o alteracidn de los Fxpedientes disciplinarios”, se recomienda articular con el
proceso “Gestién administrativa®, como Hder del tema de gestion documental en la entidad, toda vez que
existen varios riesgos asociados a este tema en diferentes procesos, para analizar y determinar si se puede
manejar un Uinico riesgo, o si es requerido tenerlos por separade. Adicionalmente, este riesgo podria
confundirse con los riesgos asociados a corrupcién dado que se hace referencia al término “alteracion”,
aunque no cumple con los demds elementos que se requiere para esta tipologia de riesgos.
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2. Aplicando la metodologia del metalenguaje se evidencia que la relacion causa — riesgo — consecuencia es
coherente entre estos clementos, para el riesgo Incumplimiento de términos en etapas procesales.

3. Se evidencia relacion entre el riesgo Incumplimiento de términos en efapas procesales y €l objetivo del
proceso, toda vez que la materializacién de los riesgos identificados puede afectar negativamente el
cumplimiento del objetivo del proceso. En cuanto a la tipologia o clasificacion del riesgo se observa que
de acuerdo con sus causas y consecuencias es un riesgo de incumplimiento, sin embargo se recomienda
analizar las tipologias de los riesgos relacionadas con ¢l tema juridico y judicial.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedid a analizar los controles identificados para prevenir la materializacion
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.
4.2.1.  Aundlisis de controles del riesgo “Pérdida o alteracion de los Expedientes disciplinarios”,

Este riesgo cuenta con fres controles a los que se realizé la evaluacién de disefio y gjecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez moderado, como se resume en la Tabla 7.

Tabla 7. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Pérdida o alteracion de los Expedientes disciplinarios™.
Evaluaciones Calificaciones
Diseito Ejecucién Individual En conjunto

No. Descripcion del control

Elaboracién de actas de reparto de
procesos, en las cuales se registran
los expedientes disciplinarios y el
profesional a cargo de los mismos.
Ubicacion  del  archive vy ' Moderado
2 | documentos en lugar adecuado y | 92: Moderado | Moderado Moderado
Seguro

Conservacién de la Informacion
digital.

92: Moderado | Moderado Moderado

92: Moderado | Moderado Mederado

Los aspectos de la evaluacién del disefio v ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Aspectos de profundizacion en la evaluacién de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
El control se encuentra documentado, aunque el
procedimiento no se ha revisado ni actualizado
desde 2014. La informaciéon en el aplicative
LUCHA se encuenira incompleta, por lo que
tampoco se puede determinar la  ejecucion
consistente del control.

Evidencia de | El control de aplica
1 gjecucion algunas veces por parte
incompleta del responsable.
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Tabla 8. Aspectos de profundizacion en la evaluacién de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
la informacidn en el aplicativo LUCHA se
Evidencia de | El control de aplica encuenf:ra 1ncor_nplet?7 por lo que tampoco se puede
. . determinar la gjecucion consistente del control,
2 gjecucion algunas veces por parte : .
. Es de aclarar que el control utilizado responde a los
incompleta del responsable. . . cig ot 2
lineamientos que se dan desde el proceso “Gestién
administrativa” — Gestion documental.
La informacion en el aplicativo LUCHA se
Evidencia de | El control de aplica encuen:cra mcor.nplet.a: por lo que tampoco se puede
. c determinar la ejecucion consistente del control.
3 gjecucion algunas veces por parte Fs de acl i 1 utilizad denl
incompleta del responsable. .s e ac arar que el control utilizado responde alos
lineamientos que se dan desde el proceso “Gestion
administrativa” — Gestién documental.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio y la ejecucion de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en [a tabla 8, se puede concluir lo siguiente:

1. La calificacién de los tres controles en su disefio es moderado, pues en revisidn del médulo de riesgos —

LUCHA, no se reporta el seguimiento correspondiente en concordancia con lo establecido desde la Politica
de Gesti6n del Riesgo de 1a SDMujer que dictamina realizar dicha labor cada cuatro meses. En este sentido,
la evidencia de su rastro es incompleta, lo cual implica que no se pueda determinar la consistencia de su
ejecucion, aunque no se evidencian hallazgos de auditoria relacionados con los controles o el riesgo en
evaluacion, ni existe evidencia de la materializacién del riesgo.

En cuanto al control No. 1 se observa que este corresponde a una de las actividades de los procedimientos
SCID-PR-1 - Disciplinario Verbal - V1 y SCID-PR-2 - Disciplinario Ordinario, que no han sido revisados
ni actualizados desde la vigencia 2014, por lo que no esta identificado como punto de control especifico.
De acuerdo con lo anterior, se recomienda que se lleve a cabo la revision de los documentos que pertenecen
al proceso y se realicen los cambios correspondientes en el médulo de gestién de riesgos, teniendo en
cuenta que a lo largo de los tltimos afios se han suscitado cambios en la normatividad vigente para el tema
de control disciplinario, ademds de la consolidacién de la gestion de riesgos en la entidad.

Se evidencia que los controles 2 y 3 son parte de los documentos y las politicas de operacién del proceso
“Gestidn administrativa”, por lo que se recomienda realizar un trabajo de articulacion con el proceso de
control interno disciplinario mediante el cual se identifiquen los alcances para cada proceso y formular los
controles correspondientes. Adicionalmente, la conservacién de la informacién en digital puede ser parte
de un plan de contingencia en caso de materializacién del riesgo, que permita recuperar el contenido de
los expedientes, por lo que se recomienda analizar esta opcién.

4.2.2. Andlisis de controles del riesgo “Incumplimiento de términos en etapas procesales”.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realiz6 la evaluacién de discfio y ejecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunte de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 9.
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Tabla 9. Resumen de calificacién de controles
Riesgo “Incumplimiento de términos en etapas procesales”.
Evaluaciones Calificaciones
No. Control Disefio | Ejecucién | Individual | . =P
Conjunto

Seguimiento constante a los procesos por parte de

-1 | la operadora disciplinaria de la Subsecretaria de | 74: Débil | Moderado | Débil -
. . Débil
Gestion Corporativa.
2 | Hacer seguimiento a las alertas del SID3 62: Débil | Moderado | Débil

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacién se relacionan en la tabla 10.

Tabla 10. Aspectos de profundizacion en la evaluacion de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
No se El control se encuentra documentado, peto no se
evidencia evidencia  segregacién de  funciones. El
segregacion de | El control de aplica | procedimiento no se ha revisado ni actualizado
1 funciones. algunas veces por parte | desde 2014,
Evidencia de | del responsable. La informacion en el aplicativo LUCHA se
ejecucion encuentra incompleta, por lo que tampoco se puede
incompleta. determinar la ejecucidn consistente del control,
. Se evidencia como Politica de Operacion desde la
No tiene .y
Caracterizacion del proceso, por lo que no se
responsable . . . . . . .
asignado El control de aplica | evidencia asignacién de responsable ni segregacion
2 Evidencia  de algunas veces por parte | de funciones.
. . del responsable. La informacién en el aplicativo LUCHA se
gjecucion X
. encuentra incompleta, por lo que tampoco se puede
incompleta. . . .2 .
determinar la ejecucidn consistente del ¢ontrol.

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio ¥ la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 10, se puede concluir lo signiente:

1. Sibienlos controles se encuentran documentados, presentan debilidades en su disefio, asi como diferencias
entre lo establecido en el procedimiento v en el médulo de riesgos del aplicativo LUCHA, por lo que se
recomienda actualizar los procedimientos del proceso, identificando puntos de control especificos que
permitan identificar un responsable y una periodicidad acorde con el seguimiento que se pretende realizar.

2. No fue posible evidenciar el seguimiento que se debe realizar por parte de los procesos en concordancia
con la Politica de Gestion del Riesgo de la SDMujer, ya que no se cuenta con evidencia o rastro de
ejecucion consignado dentro del mddulo de riesgos del aplicativo LUCHA, por lo que se recomienda dar
cumplimiento a lo establecido en la mencionada politica.

43, ANALISIS DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL PROCESO DE CONTROL DISCIPLINARIO

Los riesgos asociados a corrupcion del proceso “Control Interno Disciplinario” se presentan en la Tabla 11.
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Tabla 11. Riesgos de corrupcién del proceso “Control Interno Disciplinarie

Estructura del riesgo

Objetivo del proceso: Proteger la funcién piblica al interior de la Secretaria Distrital de la Mujer, adelantando las actuaciones
disciplinarias relacionadas con sus servidoras (es), determinando asi la posible responsabilidad frente a Ia ocurrencia de

conductas disciplinables.

Componentes de los riesgos asociados a corrupcion:

accién u omision + uso del poder + desviacion de la gestion de lo piblico + beneficio privado

Causas Riesgo Consecuencias
1. Prescripeion de la accién
disciplinaria.
2. Investigacién disciplinaria y penal
. Lo 5.
Falta de formacién en principios «w | l.Alerar el curso de una § I??a;?nm?jda?ir;en te 2 la incursién de
éticos y compromiso institucienal | & | actuacién disciplinaria y ] : o
] N s e - § | faltas disciplinarias.
% { vy social. 5 su decision, eximiendo & e
) = o 4, Incumnplimiento de los fines
= $ de responsabilidad o -~ . ivos d
2B | presis . 3 R . § | preventivos y correctivos de la
s | Presion; coercidn o enirega de ] sancionando a quienes = .
S [ dadivas por parte de superiores 3 resulten investigad o [ Sendion.
= gados < s, ]
. . . 2 . 2 | 5. Desviacion de la finalidad del
Jjerérquicos, otras/os servidorasfos | = (as), o dilatando los = R . .
X \ &, P o | Derecho Disciplinario hacia intereses
o particulares interesados. términos del proceso = -
particulares.
6. Pérdida de imagen y credibilidad
institucional por ineficacia de 1a accién
disciplinaria.
Debido a la ausencia de controles | ¥
o | © insuficiencia de estos y/o al [ £
& | deficiente seguimiento de lajefa o ﬁ 2. Podrfa presentarse una | 3 §| Impunidad
§ el jefe inmediato. 3 evaluacion tardia /o hy g Perdida de imagen Institucional
S 3 contraria a la ley S 8 Pérdida de credibilidad
Presiones indebidas o intercses § =
particulares. &,
Debido a la ausencia de controles | ¥
o | © insuficiencia de estos y/o al S | 3.Podradar lugarala | @
¢ | deficiente seguimiento de la jefa % caducidad o preseripcion | ¥ & Impunidad
E o el jefe inmediato. g de manera intencional, - E Perdida de imagen Institucional
& : _§ de las actuaciones & 8] Pérdida de credibilidad
Presiones indebidas o intereses g disciplinarias =
particulares R,

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados su puede concluir lo siguiente:

1. Se evidencia relacién entre los riesgos y el objetivo del proceso, toda vez que la materializacion de los
riesgos identificados puede afectar negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso:

2. Aplicando la metodologia de] metalenguaje se evidencia que la relacién causa — riesgo — consecuencia es

coherente.

3. Se evidencia en la redaccion de los riesgos formulados, los elementos asociados a corrupeién como son
accién u omisién, mal uso del poder, desviacion de la gestion de lo piblico y beneficio de un tercero.
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4. Se observa que se identificaron las mismas causas y consecuencias para los riesgos 2 y 3, lo cual conlleva

a identificar también controles similares para mitigarlos, por lo que se recomienda realizar un anilisis
sobre la necesidad de administrar dos riesgos relacionados con el mismo tema, o integrarlos en uno solo.

En revision de la matriz de riesgos consignada en el aplicativo LUCHA para el proceso “Control interno
disciplinario™, la cual contiene tanto los riesgos de gestion como los riesgos asociados a corrupcion, contra
la matriz de riesgos de corrupeién publicada en la pagina web de la entidad (Link de transparencia) se
evidencia que se encontraron diferencias entre dichas matrices. El riesgo “AMterar el curso de nna
actuacion disciplinaria y su decision, eximiendo de responsabilidad o sancionando a quienes resulten
investigados (as), o dilatando los términos del proceso” no aparece en la matriz publicada en pagina web
como un riesgo asociado a corrupcitn, pero si estd incluida en los datos reportados en el aplicativo
LUCHA vy adicionalmente se observan rastros de ejecucion dentro de los seguimientos realizados por el
proceso.

En este sentido, es necesario realizar la revision pertinente entre lo consignado en el aplicativo LUCHA y
lo que se tiene publicado en el link de trasparencia de la pagina web de la entidad en cuanto a riesgos
asociados a corrupeiGn y analizar cudles son los riesgos que el proceso se encuentra administrando en el
marco de su caracterizacion y objetivo,

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedio a analizar los controles identificados para prevenir la materializacion
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.

4.3.1.  Andlisis de controles del riesgo “Alterar el curso de una actuacion disciplinaria y su decision,

eximiendo de responsabilidad o sancionando a quicnes resulten investigados (as), o dilatando los
términos del proceso”

Teniendo en cuenta que este riesgo no se encuentra incluido en la matriz anexa al Plan Anticorrupcion y de
Atencién a la Ciudadantfa, la evaluacién de los controles no se tendrd en cuenta para el anélisis consolidado; sin
embargo, s¢ procedié a su evaluacion, pues complementa el andlisis en su conjunto de los riesgos asociados a
corrupcidn identificados por el proceso, como se muestra en las Tablas 12 y 13 (ver especificidad en el Anexo 1).

Tabla 12. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Alterar el curso de una actuacidon disciplinaria y su decision, eximiendo de responsabilidad o
sancionando a quienes resulten investigados (as), o dilatando los términos del proceso”
No Control Evaluaciones Calificaciones
’ Disefio | Ejecucién Individual | En conjunto
Riesgo No. 1 “Alterar el curso de una actuacidn disciplinaria “
Verificar que los proyectos realizados
1 | por la Profesional Comisionada estén 100: Fuerte Fuerte Fuerte
basados en las pruebas legalmente
aportadas al proceso Disciplinario
Realizar seguimiento semestral a los Fuerte
procesos disciplinarios mediante la
2 | elaboracién, entrega y revision de | 95: Fuerte Fuerte Fuerte
informe de esiado de procesos
disciplinarios
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Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 13.

Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

No. Control

Disefio

Ejecucién

Observaciones

1 N. A,

N.A.

El control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditorfa.

2 N. A.

N. A,

| ejlecuta de manera consistente, no

El control cumple con los aspectos de disefio, se
se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

Se recomienda identificar el conirol como
detectivo, dada la periodicidad de su aplicacién
{semestral).

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio y la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 13, se puede concluir lo siguiente:

1.

Los controles se evaluaron con solidez fuerte, pues se encuentran disefiados de acuerdo con los pardmetros
establecidos en cuanto a la formalizacion del control en los documentos del proceso y se aplica de manera

consistente.

Por oftra parte, el control que tiene que ver con la revision semestral a los procesos disciplinarios se
evidencia que su periodicidad es inoportuna, lo cual conllevarfa a 1a posibilidad de la materializacion del

riesgo a o largo del proceso.

4.3.2. Andlisis de controles del riesgo “Podria presentarse una evaluacion tardia y/o contraria a la ley”

Este riesgo cuenta con tres controles a los que se realizé la evaluacion de disefio y ejecucién (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 14.

Tabla 12. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Podria presentarse una evalunacion tardia y/o contraria a la ley”
No Control Evaluaciones Calificaciones
j Disefio Ejecucion Individual En conjunto
Revision y actualizacion de la
1 | informacién  del sistema  de | 85: Débil Moderado Débil
informacién
Revisibn y seguimiento a la
2 fvalu;acic’)n de las quejas por parte de 100: Fuerte Moderado Moderado Debil
a jJjefa o jefe inmediato -
Subsecretaria Corporativa
3 ;ﬁgﬁ?ﬁdg r;)lﬁt?)s radicadas para 90: Moderado | Moderado Moderado
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Los aspectos de la evaluacion del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 15.

Tabla 15. Aspectos de profundizacién en la evaluacion de los controles.
No. Control Disefio Ejecucion Observaciones
Se encuentra formalizado como politica de
No se operacic')'n de la‘ca_rat‘:teri_zaci-én del proceso de
evidencia control interno dlsmplma}rlo sin la_clarldad de un
segregacion de | El control de aplica respons %ble para su ap!lcacmn ml tampoco una
1 funciones algunas veces por parte penod{clldad correspondiente. No obstante, de la
Bvidencia de | del responsable, redf';tcc1.o’n del control se ded_uce e! responsabl.e de su
sjecucion apllc'acxon, pero no se ev1den91a segregacion de
incompleta. finciones. De esta forma, y revisados los soportes
incluidos en el aplicativo, no se puede determinar si
se ejecuta de manera consistente.
El control se encuentra documentado, pero no se
; evidencia segregacion de funciones. El
Evidencia de | El control de aplica | procedimiento no se ha revisado ni actualizado
2 ejecucion algunas veces por parte | desde 2014,
incompleta - del responsable, La informacién en el aplicativo LUCHA se
encuentra incompleta, por 1o que tampoco se puede
determinar fa ejecucion consistente del control.
El control se encuentra documentado, aunque el
Evidencia de | El control de aplica procedimiento no 5 ha rev isado i actue}liza}do
3 eiecucion algunas veces por parte desde 2014. La mforrr.]aclén en el aplicativo
incompleta del responsable. LUCHA se encuentra mcorr}pleta, por'lo que
: tampoco se puede determinar la ejecucién
consistente del control.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio v ia ejecucion de los controles (Anexo 1), v las observaciones
plasmadas en la tabla 15, se puede concluir lo siguiente:

1. Sibienlos controles se encuentran documentados, presentan debilidades en su disefio, asi como diferencias
entre lo establecido en el procedimiento y en el modulo de riesgos del aplicativo LUCHA, por lo que se
recomienda actvalizar los procedimientos del proceso, identificande puntos de control especificos que
permitan identificar un responsable y una periodicidad acorde con el seguimiento que se pretende realizar.

2. No fue posible evidenciar el seguimiento que se debe realizar por parte de los procesos en concordancia
con la Politica de Gestidn del Riesgo de la SDMujer, ya que no se cuenta con evidencia o rastro de
gjecucion consignado dentro del mddulo de riesgos del aplicativo LUCHA, por lo que se recomienda dar
cumplimiento a lo establecido en la mencionada politica.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

e —————e
SECRETARIA DISTRITAL DE L& MER

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Cédigo: ESG-FO-02

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Version: 01
Fecha de Emision: 02 de agosto de
INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO 2018
Pigina 15 de 17

4.3.3. Andlisis de controles del riesgo “Podria dar lugar a la caducidad o prescripcion de manera
intencional, de las actuaciones disciplinarias” :

Si bien este riesgo no se encuentra incluido en la matriz anexa al Plan Anticorrupcion y de Atencién a la
Ciudadania, se realizé la evaluacion de los controles, como se muestra en la Tabla 16 (ver especificidad en el
Anexo 1):

Tabla 16. Resumen de calificacion de controles —
Riesgo “Podria dar lugar a la caducidad o prescripcion de manera intencional, de las actuaciones

disciplinarias”
No Control Evaluaciones Calificaciones
: Diseiio Ejecucién Individual | En conjunto

Seguimiento por parte Jefa o Jefe
inmediato Subsecretaria Corporativa
ylo ¢l profesional a cargo, al
cumplimiente de los términos
procesales de conformidad con la Ley
y la Guia Disciplinaria.

92: Moderado

Moderado Moderado

Moderado

Revision y actualizacién de Ia
informacién  del  sistema de
informacién disciplinaria por parte de
la Jefa o Jefe inmediato -
Subsecretaria Corporativa y/o el
profesional a cargo.

85: Débil

Moderado Moderado

Los aspectos de la evalvacion del disefio y gjecucién de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 17.

Tabla 17. Aspectos de profundizacién en la evaluacion de los controles.

Observaciones

El control cumple con la mayor parte de los
aspectos de disefio, pero la evidencia de gjecucién
se encuentra incompleta, por lo que no se puede
determinar si el control se ejecuta de manera
consistente.

No. Control Diseiio Ejecucién
Evidencia de | El control de aplica
1 gjecucion algunas veces por parte
incompleta. del responsable.
No se
evidencia
segregacion de | El control de aplica
2 funciones algunas veces por parte
Evidencia de | del responsable.
gjecucion
incompleta.

Se encuentra formalizado como politica de
operacion de la caracterizacién del proceso de
control interno disciplinario sin la claridad de un
responsable para su aplicacion ni tampoco una
periodicidad correspondiente. No obstante, de la
redacei6n del control se deduce el responsable de su
aplicacion, pero no se evidencia segregacion de
funciones. De esta forma, y revisados los soportes
incluidos en el aplicativo, no se puede determinar si
se gjecuta de manera consistente,
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Teniendo en cuenta la evaluacidn del disefio ¥ la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 17, se puede concluir lo siguiente:

1. Si bien los controles se encuentran documentados, presentan debilidades en su disefio, asi como diferencias
entre lo establecido en el procedimiento y en el modulo de riesgos del aplicativo LUCHA, per lo que se
recomienda actualizar los procedimientos del proceso, identificando puntos de control especificos que
permitan identificar un responsable y una periodicidad acorde con el segnimiento que se pretende realizar.

2. No fue posible evidenciar el seguimiento que se debe realizar por parte de los procesos en concordancia
con la Politica de Gestién del Riesgo de la SDMujer, va que no se cuenta con evidencia o rastro de
ejecucion consignado dentro del modulo de riesgos del aplicativo LUCHA, por lo que se recomienda dar
cumplimiento a lo establecido en la mencionada polifica. '

| 5. CONCLUSIONES

51. FORTALEZAS

1. Se evidencia relacidon entre los riesgos identificados y el objetivo del proceso de Control Interno
Disciplinario, teniendo en cuenta que la materializacion de los riesgos identificados puede afectar
negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso.

2. Los riesgos asociados a corrupcion identificados por el proceso contienen los componentes de accidén u
omisién + uso del poder + desviacion de la gestion de lo piiblico + beneficio privado.

52. DEBILIDADES

Las debilidades estan compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacion:

Oportunidad de mejora: Hace referencia a la identificacion de temas problematicos y mejoras potenciales sobre
una situacién especifica identificada a lo largo del proceso auditor. Dicha situacion puede llegar a ser reiterativa
y podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos institucionales, por lo que es
necesario identificarlas y tomar medidas y/o decisiones sobre su tratamiento

Nota 1: Las oportunidades de mejora identificadas no requieren un plan de mejoramiento; sin embargo, deben ser atendidas en el marco de
la gestion propia del 4rea o proceso responsables, razén por la cual la Oficina de Control Interno revisaré las medidas adoptadas para su
mitigacién en la préxima auditorfa. En este sentido, para la formulacién de acciones de mejoramiento, se deben tener en cuenta los
lineamientos dados desde la Oficina Asesora de Planeacién.

Hallazgo de auditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaloacion de
un proceso o un asunto en particular, al realizar la comparacion de La Condicidn (situacién detectada o hechos
identificados) con EI Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas, reglamentos, lineamientos o
procedimientos); v ademds para mayor claridad se complementa estableciendo sus Causas (qué origing la
diferencia encontrada) v Efectos (situaciones adversas que pueden ocasionar la diferencia encontrada).

Nota 2: Los hallazgos deben ser objeto de formulacion de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que las
originaron, las cuales deben ser formuladas deniro de los 15 dias frdbiles signientes a la presentacion del Informe de Auditoria. Asimismo,
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la Oficina de Conirol Intemo, realizar el seguimiento correspondiente sobre el avance de las acciones planteadas, ademis de efectuar el
andlisis y verificacidn de la efectividad alcanzada en este procese.

3.2.1. Oportunidades de Mejora

CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUN]])ADES DE MEJORA

DESCRIPCION SITUACION

Numeral del | ppcpONSABLE

Informe

De acuerdo con Jo evidenciado mediante la ejecucion de los controles, en
el aplicativo LUCHA médulos de documentos y riesgos, se recomienda
actualizar los procedimientos del proceso formulando puntos de control
especificos que permitan identificar un responsable y una periodicidad
acorde con el seguimiento que se pretende realizar, asf como el mecanismo
o documento a través del cual se evidenciard su ejecucién y su seguimiento,

42
43

En cuanto al riesgo Pérdida o alteracion de los Expedientes disciplinarios,
se recomienda realizar un trabajo de articulacion con el proceso “Gestién
administrativa”, como lider del tema de gestion documental en la entidad.

42

Se evidencia que se llevo a cabo el seguimiento correspondiente a los
riesgos de corrupcion identificados por el proceso, aunque en algunos de
ellos s6lo se realiz6 el seguimiento con corte 30 de abril de 2019, pero para
los riesgos de gestién no se realizo dicha tarea incumpliendo lo proferido
desde la Politica de Gestién del Riesgo de la Entidad. Por esta razén se
recomienda realizar los seguimientos correspondientes con 1a periodicidad
establecida, para todos los riesges conmgnados en el mapa de riesgos del
proceso de control disciplinario.

4.2
4.3

Se recomienda analizar la estructura de los tres riesgos identificados como
de corrupcion, pues son muy similares en cuanto al plan de tratamiento que
se formulé en cada caso y las teméticas estdn relacionadas con la alteracién
de las actuaciones disciplinarias,

43

Control Interno
Disciplinario

3.2.2. Hallazgos

No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado.

Tema o Palabras

Numeral

Clave Informe

del CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO

Proceso
Responsable

iD LUCHA
(reincidencia)

N.A

N. A.

/(//4 Gzﬂ'zﬁiw /g,
NORHA CARRASCO RINCON
JEFA DE CONTROL INTERNO




™
oneonda, mpicdoD)
d @ e o sod yamety BiRIIERANG - DIEpewe)
: B 2) 2497 Q Bjar 0 o0 aynd,
d WHOIT Vepuamuay oonvig| 10d SeND 540 9P Eriiolioy
29 b sepuapye SEHUNBas sant (RIS VHOR tpeold 0avHIA0N, CavHIaoi| oy LLET] ey eunpeds WAQY YT WHANYS - UG - TS|
i ok B ajame, . IS7 5 T30 8| 3 DY
58]0 U 9 SNIEG0 95 “CLELIRIO CUTUBIIDS] - £-d (I o sefnh 52199 wojoEn e
ALn - [a0RA 10~ Ldd RS op et 2001836 £ LDy 2| |
SB3161 63130 OUDY BFRUSINCP RIISNIVA U3 O RERIALE eun o3 L
Ryom speness | s L
LiE o EUD BRESEaN|
wHom] Loy
o6l
RRUEL 3 E5ala 9 |JUCS 2 {6 Ieinuusiap ppand 93 o eiambal
o f
e " 2 b Zan dpy "eus|w|
R B JES|AD BRUS | Wadal ap]
o OUIE T EAAIWOS B
od q exemened " — 040 CONYIH| o
003G s RRNOUR 49 YHRMT SAIASTEd B UB BUSR 3 U3(G 6] OOveBaoN COvHILON Bt SRR Aumsy e VACH YNVTT VINVS SapRDRI Efb 2P LgIEiEY )
102 @asaln g apsee sopangene |
14 OPESA GG ik aU SCYIMIAD 00N SR FUALELOITIPG|
anb & G0 eC=D KI5 QUK BN RGP T ou LI R
EUES| 2L 13 b WISy 5 VO GHIENGE P ua npcuBie)
a i) EHIOE
- [B4I3A puIdIeIC] - |-He-TISS Seaupacaud 501 0p Qillizp)
apareaa (supdo) 0 B1o E00ER & CRIY (P 99/UGR a0 AN 220
TNk Juredap) <0POBIAISY HE1 9P BN & aPUDds ASY B1ea b BAEsgE 0S|
“cmanox
oot aagoRaog el
OAvHYS s gpupmar Lelupal (S PatEE
S0y Dp UPEGS.68% || IELLOPIAD Op SOKGE B LSRR BT E] 2N epyiuze SHsied e unposs VIS VLA VESSNYA- “uppeloqes
iadiuossp ' . I[w) 220 2 36 Ugb
______ e Y
Ul 3p 2| © pepIqRIuoTsal|
wipeale ol 0 AlxEnd ap opua|wea|
. at g oep)
R e DaRoDIE 1T FeTRade, e apmosp
BRI Rg | 230100 R ORYAYS SMILTLS| $59aNId o0 Uy IR0 2un
#AO3ETS FRURDIUIR. 2., QUBUIK IS0 650K (@ sepeysde alaiatal) ALM3Nd Jy3Nd L e L T g Eumpadny Ll MW YESINVA - U2 SORREE] UPBA SRt was) |ap caina (o sesers|
SRqa 01 U3 GoDItEq LA SPTLOISILOD [EUDEARL o Jod sapez)ean etiom2insd & o sapezteo
sozfard 50| a0 JEIDA, [ANLOS |2 UDREI UED ALY 5| R,
“engRicdrz)
CILISISLOO RIBUELL & GRS 36 6 KULAPA Jped 78 ou BNkl witinad ap a peInG|
1od YLRUO% (3P o45|Ias 1B7 B1SUBRIS A1 U VO OGS e B o) OAYIAYS oda
“EnsaLWs) vHE ] oygea) del 1183q Tig=a Eerucoy e JuRrRad sunodS [~ bbbl B mﬂmﬂﬁahﬂ,wnﬁﬂen
8 RIE303J B ats 017 BB oY)tk o]
G G - 08 o o
ALhs 0 - bl 90 .
S02/2) SRy 9k tlpdp snb pepiype en 53 “sijeronnd|
odoga)
Eza Coiiae, B
- - ap cpayipuinay
I oegapea ol =1
&) ap 8 a YRS £08 #p
ap oyed rod e I Bfa|dwoay IR djuasag Eurpodsy .| e =4 @ QuaUETas JIeH
O 'SpUlafry ST OIS o el £ 1 4 e o e3g 1833 VAR VIR VESANA e
" possaxd
@ 9 U0IERtD 2 B2 EUN QWS PELIAITE0R RILEMOLS,
Bdwns ou
SIS 2100 SopeseuaD BRI BIDS SNOCa. KD B VIS (3 03|
|ogEc & A% 25 3B GoMgUITIE RGN 139 2 sesad @ BB GigiIpRE a2,
VHONT BRI [3 Uaseycronm 0a 8 exaliapisa apsna ou s3ad] ‘woursqul
P apand aoy| oovLInE 901 5p LUES ¥ RUSEIJRI
¥0Z BAUABA B s Sapezienie) WaENId YN VO - oA Bopaty|asn s3)uapads|
1U SCRES AL O Uel) 0L SopsAIRF=OId S B UL OUTHIa0N OOvEIaoN @y sRERCD St e RTINS w00 el o5 sapno]
204 ouadz) Lol VI VRV YESINVA - 9213 £0u500M op cudal
BITUELSU| BIBUHH 13 S 2R 0 YHOT CAREDRR B U ofxcziBimns VWM 30 LO|JRIOAEE
1 Yoo opuancer 5 Brhaied 'ONeUpIG SUEUININK - 2 Hd-TI0S
A LA~ [BGIDA U IS - |53 TISS BONRILIPZNT 90196 tiuap)
S (ool 3 € etoan £ 0 o seinmad s leze e
el JuE SR ERWER SB Sp eun e 53100 e ant 12
Bdin)| SpEpWERE sun e apRd; A0 35 - says =),
ap 5 uese
Lavdgaon O LINB| emBamd i LT
nra WOINA YNATT Y90
“|EMAUNION LENSIE = eje EUILIPE WAsaD, cesond 15 aRasp uep Cavy3aocn QJvy¥3a0Wn ardwosy “Reyay 4 d eunpodn RIS numasﬂhﬁﬁzﬁ_ﬁﬂm
36 et 50,7 WESU| 6 8 BPUDED. OPER|m PANDS 1 anb S8 e Bp &3 WITIHLY v YESSHA-
‘jonua o
o od ‘wyayduieo Bianaus 3 yHoM ugeeunu =
CAYANVS| ‘i)
" uep QOVHAA0N QOVEITON el PRELD dueald FUmsA0 LY VIV YESTNTA - WSRILION) | SR UFRENZALD)
a5 b SO1USILEIUI| 0] & BRUCHLDI SR U079 FAD MIEE ap B
19/ (3P Z{USHEIELID Ugenoolo €| JgulUtsalap 2pand o aoadue arb)
81 30 ‘EpapiuIn) SURRIENE 83 YHEWTT O mEo| O 1§ U WORIauLa)LY |
upesyEmy -_
ST1o4INDD | Touinoo e =
30 OLKNIMNOD | 130 I9nUAgN n_mveuJ o arsedord ugLNoele fauco sIquIoN =
A ;
STT¥NIH SANOIDYANESHD oS =ancs P — ORRAI? | o sl ap apgesucdssy W
TJOMINGD T 23008 | 430 e v 3 emppunTwass S3T04.LNOD 30 ONISIA 130 NOIOYN VAT
S30ULNOD 80983

QIUYNIIJIDSIA ONNALNI TOHLNOD SODSIN 30 ZIMLVIN 'L OXINY




ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

RIESGOS CONTROLES
EVALTAL]
EVALUACION DEL DISENG DE CONTROLES TONUE TAEJECUCIONDEL ™ c1 6ez DEL CONTROL
< CONTROL
z Periodicid
LRecponeche EVALLACIGN DISERD .
S| womere |10 Control aqde | UPods | Responsabie de o ey P e T - OBSERVACIONES FINALES
3 jecucian | 2O Hecucitn Reaporsotle | edesuede | Pedodiided | Proposita wlro ¢aln P o aLRoN | noMDUALDRL | GONIURTO DE
=] sagregaclén da connanie? eocuzion? | " Hallargos. CONTROL | CONTROLES
Iunclanas? Puntajs ChsMicackin
PO y AT GO T e encuaTa Tommaliads omo pollcs da Gperecien dela
Jptinarto s 2 larkied
B cantrolve eleniin
Tamesres  |prevenine [ SANDRALLIAKA ROYA ignedo | bagecmda | Oporuna Frevenir Confabie Camplcta E] a5 DEBIL alguners ve e par Rty NO MODERADO |DEBIL
I - Subsercratania e rosponeath,
Corporsthva yo el profesional a
e inlinatbaiin
1. 3 ReVIEidn Y acuaizacion de.
2 Informacion dal sislama de
iiomacidn csclpilanala por I, B ol o9 ciecuta de
202 | poete e | Jefa o Jefe Trimezvrd  [Prevento 1o A Asignadn nedearde Oportuna Prevanir Confiable Camplela & 85 DEBIL manera consislente por NO FUERTE CEBIL
inmedista.- Subaercrotania perts del espamztip en cuani n
Gorparaiva yio el prafesions| 2 cocumenacisn reportada por el process o pamita deleriinar 6l ol
CaMmS. | control e raleterte tomando eoma referenta b
6 Una a6i/ a0 g6 60 eNCUEnTa docurmeniata deno Ge e Biees
los. SCIC-PR-1- DI Viy
Fadria dar bugar 3 scoPR2- o Oniirarb. Sa
o caucitad o vt 1 cedeceitn del corol en e proceclmiento y o estsblecida en et
118 |rescipg?a de DESIL eplicativa LUGHA, (himeslzal). pues sagan l2s evitancios qus-sa
[ 2 Segumientn por pate & ke | encuetran pubedes an e aplEaiive LUCHA, 8| seguitinls par pare
inbencional -2 o fefe inmelens - de Geztlta Ct demanera
Subsercretasie Comporativa yla _ SANDRA LILIANA ROYA €1 contmi g2 sjecua de mencuel, par to eup 6 mogmenda £lustar esls aepecto an e aplicatio
03 e prafesional & cargo, 2l [ Trimearal Preventia BLANGO Aolgnado Addecvnds ‘Opartuna Prevenlc Contiabie neompieln El a2 MCDERADC |maners soms|stenk por N FUERTE MOCERADO LUCHA..
cumplimicter d6 08 Hamimgs  perte de! reapanssble i HA fos sopeortes
Foecassies de confoamiaad con on
la Leyy la Gula Disciplinarta. rcescs edalantados hasta el mas damaya da 2012, por [0 due naes




