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| 1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Realizar e! seguimiento al desarrolle de las funciones del Comité Directivo (Resoluciones Internas 0055 de 2016
y 0197 de 2017) y del Comité Institucional de Gestién ¥ Desempefio (Resolucion Interna 0159 del 25 de abril de
2019) de la Secretaria Distrital de 1a Mujer durante la vigencia 2019,

| 2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El seguimiento se realiza a las actividades desarrolladas durante la vigencia 2019 por los integrantes del Comité
Directivo, en el marco de lo proferido por las Resoluciones Internas 0055 de 2016 y 0197 de 2017 y posteriormente
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, de conformidad con lo establecido en la Resolucion Interna
0159 de 2019 expedida el 25 de abril de la presente vigencia *Por medio de la cual se crea el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017 y se dictan otras disposiciones”.

Ii CRITERIOS DE LA AUDITORIA

Come criterios de evaluacion para el presente seguimiento se tienen en cuenta las leyes y normas que rigen el
establecimiento de las autoridades administrativas que dirigen las entidades piblicas, como se relaciona a
continuacién:

a. Constitucion Politica de Colombia:

Articulo No. 209. La funcidn administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
Jundamemnto en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
piblica, en todos sus ordenes, tendrd un control interno que se efercerd en los términos que sefiale la ley.

b. Decreto Distrital No. 428 de 2013 “Por medio del cual se adopta la estructura interna de la Secretaria
Distrital de la Mujer, v se dictan otras disposiciones ™

Articulo No. 2 que establece el objeto de la Secretaria Distrital de la Mujer y que sirve como marco de las
actividades desarrolladas por el Comité Directivo y posteriormente por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio: “La Secretaria Distrital de la Mujer, tiene por objeto Hderar, dirigir, coordinar, articular y ejecutar
las etapas de disefio, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas piiblicas para las
miujeres, a través de la coordinacion sectorial e intersectorial de las mismas, asf como de los planes, programas
y proyectos que sean de su competencia, para el reconocimiento, garantia y restitucion de los derechos y el
Jomento de las capacidades y oportunidades de las meres”

Articulo No, 5, que establece las funciones del Despacho, en especial las que se resaltan a continuacion “(...)

b} Dirigir, coordinar y controlar las funciones de la Secretaria Distrital de la Mujer.

(..)

n} Dirigir el desarrollo y realizacion de las funciones técnicas y administrativas de la Entidad, orlentando sus
planes y politicas hacia el cumplimiento de su mision y objetivos institucionales, en el marco de los principios de
racionalizacion del gasto.
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u) Expedir los actos administrativos y celebrar de acuerdo a su competencia, los contratos que sean necesarios
para el cabal cumplimiento de las funciones de la Secretaria Distrital de la Mujer, sin perjuicio de delegar tal
responsabilidad en las servidoras y servidores piiblicos de la secretaria.

(..)”

C.

Decreto Nacional 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn Piblica”

Decreto Nacional 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcicn Publica”

Decreto Nacional 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2013, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcicn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gesticn establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 20157,

Decreto Distrital 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Nacional y se dictan ofras disposiciones ™.

Resoluciones Internas 0055 de 2016 y 0197 de 2017, que reglamentan el funcionamiento del Comité
Directivo de la Secretaria Distrital de la Mujer (derogadas a partir del 25 de abril de 2019 por la Resolucién
Interna 0159 de 2019).

Resolucion Interna (0159 de 2019 expedida el 25 de abril de la presente vigencia “Por medio de la cual se
crea el Comité Institucional de Gestiony Desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017 y se dictan

otras disposiciones”

Procedimiento “Crganizacion y Administracién de Archivos de Gestion” Codigo GD-PR-03 Versidon 02,
del proceso “Gestién administrativa®.

FI. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS

4.1. METODOLOGIA

Para el presente seguimiento se aplicaron las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria
interna, las cuales incluyen la planeacién, ejecucidn, generacidon y comunicacién del informe.

Para tal fin y con el propésito de contar con la informacion de base para realizar el mencionado seguimiento, la
Oficina de Control Interno mediante memorando con radicado No. 3-2019-00277 del 20 de noviembre de 2019,
solicité a la Oficina Asesora de Planeacién la carpeta y demds documentos relacionados con el fincionamiento y
actividades relacionadas con en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizadas a la fecha. Como
respuesta a lo anterior se desarrollaron las siguientes actividades:
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La Oficina Asesora de Planeacion remitié en calidad de préstamo la carpeta nombrada en la pestafia inferior como
“Comité Institucional de Desempefio (MIPG 2019)” con radicado 3-2019-002798.Se realizé reunién con la
Oficina Asesora de Planeacion el 05 de diciembre de 2019.

Producto de la verificacion y anélisis de la informacion, se procedi6 a elaborar el presente informe con las
conclusiones y las recomendaciones que pretenden contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno, el
cual se comunica para los fines que consideren pertinentes.

4.2. VERIFICACION DE ASPECTOS RELACIONADOS CON LA GESTION DOCUMENTAL

Para la revisién de este numeral se tuvieron en cuenta las directrices existentes en materia de gestidén documental,
de acuerdo con lo establecido en el procedimiento “Organizacidon y Administracién de Archivos de Gestion™
cddige GD-PR-03 Versidn 2 vigente desde el 31 de mayo de 2016, cuyo objetivo es “Identificar y disponer los
documentos generados por la Entidad, de forma organizada con el fin de normalizar y racionalizar la produccion
v el manejo de los mismos, para su fdcil accesoy uso”.

De acuerdo con la revision efectuada ala carpeta “Comité Institucional de Desempefio (MIPG 2019} ", se concluye
que en la misma reposan las actas de 2 sesiones ordinarias del Comité Directive y de 6 sesiones ordinarias del
Comité Institucional de Gestion y Desemperio, quedando pendiente el acta de la sesidn correspondiente al mes de
noviembre de la presente vigencia, la cual se realizo el miércoles 22 del mencionado mes a través de mecanismos
virtuales, de conformidad con lo evidenciado en la reunién del 05 de diciembre.

Sin embargo, atin se presentan debilidades desde el punto de vista del manejo documental de la carpeta, toda vez
que no se da cumplimiento a las caracteristicas y lineamientos dados desde el proceso “Gestion administrativa®
referente al tema documental, en cuanto a aplicacién de Tablas de Retencién Documental y organizacién de
archivos de gestion, en los siguientes aspectos:

1. Se evidenci6 que la carpeta aportada por la Oficina Asesora de Planeacion estd nombrada en la pestafia
inferior como “Comité Institucional de Desempefio (MIPG 2019)”, Sin embargo, la carpeta no tiene el
rétulo donde se identifica la serie y subserie a la que pertenece la documentacion que contiene, v las fechas
inicial y final de dicha documentacién (formato GD-FO-13 V.6), aspecto que tiene como objetivo
garantizar la conservacion de la informacion de manera organizada, y clasificada acorde con la Tabla de
Retencién Documental. Lo anterior puede generar dificultades para consultar la informacién alli
contenida, asi como su extravio o pérdida.

2. Si bien en la reunién del 05 de diciembre con la Oficina Asesora de Planeacion se evidenci6 la existencia
de las comunicaciones oficiales de convocatoria a las que se hace referencia en la Tabla de Retencién
Documental, las mismas no reposan en la respectiva carpeta, a pesar de que se encuentran en soporte
analogo (papel). '

Por otro lado, los anexos de las respectivas actas (documentos y/o presentaciones) se encueniran en medio
magnético, asi como las grabaciones de las sesiones que, de conformidad el Articulo 7 de la Resolucién Interna
0159 de 2019, pueden ser utilizadas para el levantamiento de la respectiva acta. En este sentido, se recomienda
tomar las medidas necesarias para facilitar la consulta (por ejemplo, referenciando la ubicacion de los archivos
magnéticos en el acta) y evitar la pérdida de esta informacién.
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En este sentido, es fundamental tener en cuenta que la correcta generacion, archive y custodia de las Actas del
Comité Institucional de Gestién y Desempeiic es un aspecto de gran imporfancia, por las decisiones y directrices
que se generan desde la alta direccién, y que se deben plasmar en las diferentes actas las cuales se configuran en
acervo documental en relacién con la definicién y seguimiento a la mision y objetivos institucionales, la gestién v
desempefio de la entidad, y su mejora continua,

43. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA REGLA'MENTACI(')N PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

En el marco de las Resoluciones Internas 0055 de 2016, 0197 de 2017 relacionadas con el Comité Directivo, y
0159 de 2019 por la cual se reglamenta el funcionamiento del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, se
verificod en el presenie seguimiento el cumplimiento del articulado correspondiente, en virtud de su adecuado
funcionamiento a saber:

4.3.1. Verificacidn del cumplimiento de la asistencia de los miembros del Comité Institucional de
Gestion y Desempeidio y verificacion de Quorum.

Para realizar la verificacion relacionada con el quérum y asistencia de los miembros del Comité Directivo, se tuvo
en cuenta lo estipulado en el Articulo 2 de la Resolucion 0055 de 2016 y el Articulo 3 de la Resclucion 0197 de
2017, que modifica el Articulo 8 de la Resolucion 0055 de 2016.

De conformidad con la primera Resolucion, el Comité Directive se encontraba conformado de {a siguiente forma:

v “La/el secretaria (o) Distrital de la Mujer

v La/el Subsecretaria(o) de Politicas de Igualdad

v Lafel Subsecretaria(o) de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades.

¥ La/el Subsecretaria(o) de Gestion Corporativa.

v’ Lalel jefafe} de la Oficina Asesora de Planeacion,

v Lafel jefule} de la Oficina Asesora Juridica.

v Lo/ el fefufe) de la Oficina de Conirol Interno, quien asistird como veedor del Comité Directivo, con voz sin vote”,

Con la expedicion de la Resolucion 159 del 25 de abril de 2019 “Por medio de la cual se crea el Comité de Gestion
v desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017 y se dictan ofras disposiciones” el Comité quedo conformado
asi:

“La/el Secretaria (o) Distrital de la Mujer

Lafel Subsecretarialo} de Politicas de Ieualdad

La/el Subsecretarialo) de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidudes.
La/el Subsecretariafo} de Gestion Corporativa.

Lasel  jefafe) de la  Oficina  Asesora de  Plameacidn, que  ejercerd la  Secretaria
Técnica

La/lel jefafe) de la Gficina Asesora Juridica.

La/el Directora o Director de Derechos y Disefios de Polfticas.

La/el Directora o Director de Gestion del Conocimiento

La/el Directora o Director de Enfoque Diferencial

La/el Directora o Director de Territorializacidn de Derechos y Participacion

NNAARS

AN A
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La/el Directora o Director de Talento Humano.
La/el Directora o Director de Gestion Administrativa y Financiera.
La/el Directora o Director de Contratacidin,

S NENENENEN

La/el Directora o Director de Eliminacién de Violencias contra las Mujeres y Acceso a las Justicia.

La/ el jefa (e} de la Oficina de Control Interno, quien asistivd como invitada (o) permarnente, COn voz, pero sin voto.

De acuerdo con la informacién contenida en la carpeta denominada “Cowmrité Institucional de Gestion y Desemperio
{MIPG 2019)", 1a Entidad dio cumplimiento al articulo 8 Quorum y Mayorfas de la Resolucion Interna 0159 de
2019 que establece que “Para sesionar se necesitara como minimo ia presencia de las dos (2) terceras partes de
los miembros del Comité las decisiones se tomaran por la mitad mas uno de los miembros que conforman el comité

(mayoria absoluta)”.

No obstante, se evidencian los siguientes aspectos en reiacién con el reglstro de la asistencia a las respectivas

sesiones del Comité:

1. La primera sesién fue realizada virtualmente el dia 31 de enero de 2019 con la participacién de 12
funcionarias, incluida la jefa de la Oficina de Control Interno; por ser esta sesion virtual no se evidencia
la firma de los asistentes en el formato GA-FO-03 V. 4, pero en el acta de Comité se confirma la asistencia
en el momento de la deliberacién a través de la respectiva votacion, a excepeidn de la ausencia de registro
en ¢l momento de la votacién u observaciones por parte de la Directora de la Direccién de Enfoque

Diferencial.

2. Enlarevision de las actas de fecha 26 de marzo y 07 de mayo de 2019 se evidencio que la lista de asistencia
formato GA-FO-03 V. 4 corresponde al niimero y personas asistentes a la sesion realizada; sin embargo,
las respectivas actas de reunion no se encuentran firmadas por parte de la Secretaria Técnica del Comité

(ver imagenes 1 y 2).

Imagen 1, Foto del Acta de Comité del 26 de marzo de 2019
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en 2. Foto del de Comité del 07 de mayo de 2019

3. Enelactadel 22 de agosto de 2019 se relaciona la Directora de Talento Humano en la lista de participantes,
pero al revisar la relacion de las firmas de los asistentes no se evidencio la firma de la directora; caso
contrario ocurrié con la Asesora Claudia Rincén pues se evidencié su firma de asistencia, pero no se
encuentra relacionada dentro de Ia lista de participantes, ni se menciona si es invitada al Comité,

Asi mismo, en el acta del 16 de septiembre de 2019 se evidencia que en la lista de participantes se relaciond
al Director de Gestion del Conocimiento, y al revisar el listado de firmas de asistencia no se evidenci6 la
firma del director.

Finalmente, en el acta del 22 de octubre de 2019 se evidencio en el listado de firmas de las asistentes el
doble registro de la Directora de Eliminacion de Violencias, dando como resultado un registro adicional
dentro de este formato.

Estas situaciones se pueden presentar por varias razones, entre las cuales se pueden contemplar Ia falta de
diferenciacion entre quienes conforman el comité y quienes participan como invitadas(os), que no se recogieron
las firmas correspondientes porque alguna persona se retiré antes de la finalizacion de 1a reunidn, o se pasaron
varias listas duraate la reunién. '

Teniendo en cuenta lo anterior, se recomienda que la verificacion del quérum se centre en determinar si las
personas que ostentan los cargos establecidos en la conformacién del Comité estin presentes, dejando la constancia
de quienes asisten en calidad de invitados. Asimismo, en el evento de que algin miembro del Comité no pueda
asistir, es preciso dejar la nota al momento de verificar el quorum, o aclarar si hay alguna persona que se encuentre
encargada de dicho rol. Lo anterior para facititar Ia lectura por parte de personas ajenas al Comite, asi como para
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garantizat la coincidencia entre el registro de firmas de asistencia y la relacién de participantes incluida en la
respectiva acta.

432 Verificacion del cumplimiento de las Funciones del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio

Con el fin de facilitar la revisidn del cumplimiento, en la siguiente tabla se realizo el cruce de las funciones
asignadas al Comité Directivo de conformidad con el Articulo primero de la Resolucion Interna 0197 de 2017, y
lo consignado en las actas de las sesiones realizadas en los meses de enero a marzo de 1z vigencia 2019,

Tabla 1. Relacién de funciones del Comité Directivo y su reflejo en [as actas de la instancia.

A
Funciones § g
m | =
1. Hacer seguimientos a los compromisos y responsabilidades que adquiera la Secretaria con los demas X
Sectores y Entidades del Distrito Capital.
2. Establecer directrices para el manejo de los recursos de la Secretaria Distrital de la Mujer.
3. Evaluar, aprobar, viabilizar y priorizar los proyectos presentados por las diferentes Subsecretarias de la X

Entidad.
4. Realizar seguimiento mensual a los compromisos de las dependencias de la Secretaria Distrital de la

Mujer, revisar trimestralmente los programas, metas, objetivos, politicas y mejorar la operacion de la | X
Entidad.

5. Aprobar los esquemas de trabajo y articulacién de esta Secretarfa, asi como las modificaciones que resulten
necesarias.

6. Las demds que sean necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones de la Entidad. X

Frente a lo anterior, durante el periodo evaluado no se evidencié deniro de lo consignado en las actas del Comité
Directivo alguna actividad o tema que permitiera dar cuenta de la funcion 2, es decir, “Establecer directrices para
el manejo de los recursos de la Secretaria Distrital de la Mujer”.

Con la expedicién de la Resolucion Interna 0159 del 25 de abril de 2019, Por medio de la cual se crea el Comité
Institucional de Gestion de Desempefio establecido en el Decreto 1499 de 2017 y se dictan nuevas disposiciones”
son funciones del Comité las siguientes.

Tabla 2. Relacién de funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio y su reflejo en las actas de la instancia.

~ o
™~ - "y Xl o
. o = - o (o} E
Funciones B g =1 7 o3 =
& g = Ie) [=9 a
= = = f:“ A 3
1. Hacer seguimientos a los compromisos y responsabilidades que adquiera la X X X
Secretaria con los demds Sectores y Entidades del Distrito Capital.
2. Establecer directrices para el manejo de los recursos de la Secretaria Distrital de la X x
Mujer.
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Tabla 2. Relacién de funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y su reflejo en las actas de la instancia.

=~ - Le g & %
Funciones % 2| .8 % < 8
S22 8 &3
< S
3. Evaluar, aprobar, viabilizar y priorizar los proyectos presentados por las diferenies
Subsecretarias de la Entidad. X X X X
4. Realizar seguimiento a los compromisos de las dependencias de la Secretaria
Distrital de la Mujer, tendientes al mejoramiento de la gestion y desemperio de la X X X
Entidad.
3. Realizar la revisién y seguimiento de los programas, metas, objetivos, politicas y
planes de la Entidad, para garantizar el cumplimiento de la misién y objetivos X X X
institucionales. '
6. Asesorar a la Secretaria del Despacho, en el proceso de toma de decisiones para
mejorar la gestién v desempefio de la entidad.
7. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses a las acciones
y estrategias adoptadas para la aprobacién del Modelo integrado de Planeacion y X
Gestién MIPG.
8. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias estrategias para ‘
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrade de X
Plancacion y Gestion — MIPG.
9. Adelantar y promover acciones permanentes de autoevaluacidn para facilitar la x

valoracion interna de la gestion.

10. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y desempefio,
asi como de las directrices asociadas a cada una de ellas, en especial en materia de X X |x X
seguridad digital vy la informacion.

11. Conformar mesas técnicas de trabajo, cuando asi se requiera, para el desarrollo
operativo de politicas, programas, proyectos y/o procesos para asegurar la
implementacién sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion -MIPG.

12. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn implementado por
la Entidad con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los
niveles de Ia organizacidn.

13. Realizar por lo menos cada seis meses la evaluacion y seguimiento de la gestion

de la Entidad, a través de las herramientas disefiadas para tal fin. X

14. Las demas que sean necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones de la

Entidad. X

Como se puede detallar en la tabla 2, una vez verificado el contenido de las actas del Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio no se evidencian aspectos, actividades o temas que den cuenta de las funciones Nos, 6, que
hace referencia a la asesoria que se brinda al despacho en ¢l proceso de toma de decisiones para mejorar la gestion,
y 12 que implica la definicién de mejoras al Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn implementado por la
Entidad.

Teniendo en cuenta lo antetior, se recomienda armonizar los tiempos y revisar cade una de las funciones para ser
planteadas en el orden del dia y asi garantizar el desarrollo y cumplimiento de la totalidad de las funciones

asignadas,
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4.3.3. Verificacion del cumplimiento de las Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Directivo.

Las funciones de la Secretarfa Técnica del Comité Directive se encuentran establecidas en el Articulo 2 de la
Resolucion Interna No. 0159 de 2019, de la siguiente forma:

1. "Convocar a las reuniones del Comiié Institucional de Gestion y Desempefio, anexando la agenda a
desarrollar correspondiente a la sesion y/o coordinar lo pertinente con la secretaria del Despacho.

2. Recopilar la totalidad de los documentos gue se requieran para las sesiones

3. Presentar los compromisos de las dependencias de la entidad, anexando los programas, metas, objetivos,
politicas y planes respectivos.

4. Elaborar las actas de las respectivas sesiones, donde se incluyan las decisiones tomadas y orientaciones que
se adopten como resultado de las sesiones adelantadas.

5. Las demds que le sean asignadas por el Comité Directivo,”

Como se menciond en el numeral 4.2 del presente informe, existen debilidades en ia gestién documental, pues
en la carpeta donde reposan las actas del Comité no se incluyen las comunicaciones oficiales de convocatoria
realizadas por la Secretaria Técnica del mismo; sin embargo, en la reunidén del 05 de diciembre se evidencio la
existencia de dichas comunicaciones, pues su copia magnética reposa junto con los archivos de los anexos de las
respectivas actas. De esta forma, se validé que la Secretaria Téenica desarrolla sus funciones, de conformidad
con lo establecido en el articulo en cuestién.

4.3.4. Verificacion del cumplimiento de la realizacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias
presenciales y no presenciales

De conformidad con el Articulo 5 de Ia Resolucién Interna 0055 del 5 de febrero de 2016, las reuniones ordinarias
del Comité Directivo se deben realizar cada dos meses, y de manera extraordinaria cada vez que lo solicite la
Secretaria del Despacho o por solicitud de alguno de los miembros. De acuerdo con la revision realizada en la
carpeta presentada se evidencid el cumplimiento de dicho articulo, toda vez que se Hevaron a cabo las siguientes
reuniones:

MES FECHA TIPO DE SESION
Enero 31/01/2019 Virtual
Febrero N/A N/A
Marzo 26/03/2019 Presencial
Abril N/A N/A

Con la creacion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio mediante Resolucién Interna (159 del 25 de
abril de 2019, las reuniones serdn de manera ordinaria cada mes y de manera extraordinaria cada vez que lo solicite
la Secretaria del Despacho, o por peticién de cualquiera de sus miembros (Articule 5 de la mencionada
Resolucion). Segin verificacion efectuada a la carpeta de actas, se ha dado cumplimiento a esta disposicién, dado
que se realizaron las siguientes sesiones:

THPO DE SESION
Presencial

MES FECHA
Mayo 07/05/2019
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MES FECHA TIPO DE SESION

Junio 17/06/2019 Presencial

Julio 15/07/2019 Presencial

Agosto 22/8/2019 Presencial

Septiembre 26/09/2019 Presencial

Octubre 22/10/2019 Presencial

Noviembre 22/11/2019 Virtual — pendiente acta

De lo anterior, se concluye que se celebraron 2 reuniones de Comité Directivo para los meses de enero y marzo,
de 2019, y con la creacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se realizaron seis (6) reuniones en
los meses de mayo, junio, julio, agosto, septiembre y octubre de 2019. Adicionalmente, se realiz6 una sesién el
20 de noviembre (verificacién realizada en la reunidén del 05 de diciembre), de la cual, a la fecha, no se ha
elaborado la respectiva acta.

Adicionalmente, la Entidad dio cumplimiento al Articulo 6 de la Resolucién Interna 0159 de 2019, relacionado
con el niimero de sesiones presenciales como lo estabiece este articulado que indica: “()...En todo caso en los
términos del articulo 32 del Decreto Ley 019 de 2012 como minimo un 40% de las reuniones al Comiié
Institucional de Gestion y Desempefio que se surtan dentro del mismo afio calendario deben ser presenciales”,
pues de un total de 9 sesiones, el 77% han sido presenciales.

4.3.5. Publicacién

La Resolucion Interna 015 de 2019 se publico en la pagina del régimen legal de Bogotd, en el link
https://www.alcaldiabogota. gov.co/sisjur/normas/Normal . jsp?i=83783, dando cumplimiento al Articulo 10 de la
dicha Resolucién. No obstante, no se evidencid su publicacién en el numeral “4.2 Normatividad” del botén
“Transparencia y acceso a la informacidn pliblica” de la pagina web de la entidad, ni en el espacio de la intranet
“Normatividad interna” (ver imagenes 3 y 4), por lo que se recomienda realizar estas publicaciones.

Imagen 3. Pantallazo del numeral “4.2 Normatividad™ de la pigina web de la Entidad.

& 9 @ 'O toessegu ] s L

& Inicio 1 I Geeretara - o5 I intomacicn ritlien - | B4 Actividades permancmes

Megamismos e Eemicr cuel Plancs - Inrumemos e gfommacidn de Trmites ¥
omgancay ity Marcolzgel Planssctin Gontratacon Presupussty Gantol 251D 08 nacs
centacts g A ¥ o Siammcian Ini2fes bervglos
R S "
agrivnlstraviea y Caro Papad de L Secretarla Distritatde PN
2
LAENE 1y eryse dicunalres dispocines
H Parmedio ¢4 cusl z adop Plan Insirucional de-
74 1 parstipacion Cludadene
Pos mzdio 4212 cued se consoliden los resuhiadas del
: ’ e bal
2091,
Parmedio de Ia cudl se modfica I Resilusiin 032 de 2
P dezniay i i
Bstoluripn  crganizacicnss, gupasy redes de mujeres serias,
1302018 hablfiaras para vomar y sercandidaas en el procesnd kil
elenerdn del Consaja Consuhng da Mujares an el Dima
Eaphal
Harmatin d2 la cu2 se motihea B Rasofuclen Mo G156
el 30 de enero de 2018, qus madificcala Resolurion
ecal .
wggw S 71 e 15z e amie, Por medotelactal 2 AT
= B31ADIZCA £ prbsamn parg |3 Alarrinn el Gonssjo L Lo




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cdigo: ESG-FO-02

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Versin; 01

Fecha de Emision: 02 de agosto de

%E Boao#:.“rl?:ﬂ 2018
INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO Pigina 13 de 15

Imagen 4. Pantallazo de la intranet en el espacio “Normatividad interna”
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4.3.6 Comunricacion

Con el proposito de que la composicién y funciones del Comité Institucional de gestién y Desempefio fueran
conocidas por la totalidad de la Alta Direcci6n, el proyecto de Resolucién fue socializado y analizado en el marco
de la sesion del 26 de marzo del Comité Directivo, por lo gue fue remitida en dicha oportunidad a las directivas y
asesoras de la Entidad. No obstante, en curnplimiento del Articulo 11 de la Resolucién Interna 0159 de 2019, se
recomienda realizar la socializacion de dicha norma con los y las servidoras y contratistas de Ia Entidad, teniendo
en cuenta que s una instancia interna de coordinacién en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

| 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. FORTALEZAS

A partir del seguimiento realizado, se observd que, de conformidad con lo consignado en las actas, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio dio cumplimiento a lo establecido en la Resolucién Interna 0159 de 2019
en el petiodo comprendido entre el 1 de enero al 25 de noviembre de la presente vigencia, respecto a su
funcionamiento. En este mismo sentido, se evidencié mayor oportunidad en la elaboracién y aprobacion de las
actas, al incluir la opcién de aprobacién por medios electrénicos, quedando pendiente de incluir en la respectiva
carpeta la correspondiente a la sesién del 20 de noviembre de 2019, con yna diferencia de tan sélo 11 dias habiles
en relacidn con la fecha de realizacion del presente seguimiento.
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5.2, DEBILIDADES

5.2.1. Oportunidades de Mejora

A continuacién, se enuncian las oportunidades de mejora encontradas a lo largo del seguimiento realizado. Es
recomendable que, de ser acogidas estas oportunidades por parte de los responsables, las mismas sean

documentadas en el mGdulo “Mejoramiento continuo” del aplicativo LUCHA.

CUADRQ DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA

No DESCRIPCION SITUACION Jtem el | RESPONSABLE
nforme
Teniendo en cuenta que los anexos de las actas del Comité Institucional de Oficina Asesora de
Gestion y Desempefio (documentos y/o presentaciones) se encuentran en Planeacién T
,, |medio magnético, asi como las grabaciones de las respectivas sesiones, so 2 ﬁ:fr ctarla 185:21‘;:2
* |recomienda tomar las medidas necesarias para facilitar la consulta (por ) Tnstitacional de
ejemplo, referenciando la ubicacidn de los archivos magnéticos en el acta) Gestion y
y evitar la pérdida de esta informacién. | Desempefio
Oficina Asesora de
Planeacion -
Se recomienda legalizar las actas debido a que se evidencid que no se Secretaria  Técnica
2. |encuentra firmadas por parte de la Secretaria Técnica del Comité, las actas 43.1 del Comitd
de las sesiones del 26 de marzo y 7 de mayo de 2019. Institucional de
Gestién v
Desempeiio
Se recomienda que la verificacion del quérum se centre en determinar si
las personas que ostentan los cargos establecidos en la conformacion del Oficina Asesora de
Comité estan presentes, dejando la constancia de quienes asisten en calidad Planeacién _
de invitados. Asimismo, en el evento de que algiin miembro del Comité no Secretaria  Técnica
3. |pueda asistir, es preciso dejar la nota al momento de verificar el quorum, o 43.1 del Comité
aclarar si hay alguna persona que se encuentre encargada de dicho rol. Lo Institucional de
anterior para facilitar la lectura por parte de personas ajenas al Comité, asi Gestién ¥
como pata garantizar la coincidencia entre el registro de firmas de Desempefio
asistencia y la relacién de participantes incluida en la respectiva acta.
Se recomienda armonizar los tiempos y revisar cada una de las funciones
para ser planteadas en el orden del dia y asi garantizar su desarrollo y Oficina Asesora de
cumplimiento, en especial la funcion No, 6 “Asesorar ol despacho en el Planeacion _
proceso de toma de decisiones para mejorar la gestion”, y la funcién 12 Sectetarfa  Técnica
4. |que define “Mejorar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn 43.2 del Comité
implementado por la Entidad con especial énfasis en las actividades de Institucional de
control establecidas en todos los niveles de la organizacion”, debido g no Gestion y
se evidencié su inclusién en las actas producto de las sesiones realizadas Desempefio
durante la vigencia 2019.
Se recomienda publicar la Resolucion Interna 0159 de 2019 en la pagina Oficina_ Asesora de
5. . e . . . 43.5 Planeacién -
web de la entidad en el link “Transparencia y acceso a la informacion Secretaria  Técnica
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CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA
No DESCRIPCION SITUACION Item del ) g poPONSABLE
Informe
publica” en el numeral “4.2 Normatividad”, y en el espacio de la intranet del Comité
“Normatividad interna”. Institucional de
Gestion y
Desempeifio
Oficina Asesora de
Se recomienda socializar la Resolucién Interna 015 de 2019 con los v las glane:ac1fnn T
servidoras y contratistas de la Entidad, teniendo en cuenta que es una corelaria Tecm_c a
6. |. . . . 43.6 del Comiié
instancia interna de coordinacién en el marco del Modelo Integrado de Institucional de
Planeacion y Gestion. ' Gestién y
Desempefio
5.2.2, Hallazgos
Tema o Palabras | ftem del - Proceso ID LUCHA
ID Clave | Informe CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO Responsable (reincidencig)
CORRECCION
INMEDIATA .o Dificultades en .
Menejo Existen debilidades en | Lrocedimiento Ia Dificultad en
. Organizaciony | . .. | laconsultade
documental el archivo de las actas & ; implementacion . . L .
472 NP administracién de . la informacién | Direccionamicnto
472 | delas actas del Comité Directivo, ; . | de las politicas . . N/A
. . archivos de gestion . asociadas a la Estratégico
del Comité aspecto que ha sido 1 de archivo o
L s codigo GD-PR-03 . L gestion de la
Directivo identificado en : (fisico y digital) N
L Version (2. . entidad.
seguitnientos de la Entidad,
anteriores.
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