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MEMORANDO

Fecha: 31 de enero de 2016

PARA: Dra. CRISTINA VELEZ VALENCIA
Secretaria Distrital de la Mujer

DE: Jefa Oficina de Conirol Interno

ASUNTO:  Remisién Informe Austeridad del Gasto Vigencia 2016
Respetada Doctora Cristina;

En el marco del rol de evaluacion y seguimiento legalmente asignado a esta Oficina vy en
cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”
respetuosamente remito a su Despacho el informe sobre las medidas de austeridad y gasto
publico adoptadas por la Secretaria durante la vigencia 2016.

En este sentido, atentamente remito el informe en mencién, teniendo en cuenta que dicho
documento contiene informacién y recomendaciones titiles en su calidad de responsable de la
Secretarfa Distrital de la Mujer, y como insumo para que se adopten, mantengan o mejoren las
medidas necesarias por parte de su Despacho, tal como lo sefiala la normatividad nacional y
distrital vigente en la materia, frente a la garantfa en el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos
publicos.

Cordialmente, _
GISETH LORENA RAMIREZ RAMI
Jefa Oficina de Control Interno

Anexo: Lo enunciado en (\q) folios
Elaboré: Diana Carolina Henao Rosas — Técnica Administrativa Oficina Control Interno
Revisd: Diana Carolina Henao Rosas — Técnica Administrativa Oficina Control Interno
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SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
PERIODO ENERO — DICIEMBRE DE 2016

ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo estipulado por ¢l Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”, y, en desarrollo del rol de evaluacion y
seguimiento asignado por la Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, esta Oficina de
Control Interno mediante el presente documento presenta los resultados de la verificacién de las
medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la Mujer tendientes a la racionalizacién de los
gastos publicos efectuados durante los meses de julio a diciembre de 2016.

SOPORTE LEGAL

De orden Nacional:

Constitucion Politica de Colombia. _

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la ovganizacion y el
Juncionamiento de los municipios”.

Ley 617 de 2000, “Por la cual se reforma parcialmente la ley 136 de 1994, el decreto
extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley orgdnica de presupuesto, el decreto 1421 de
1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion y se dictan normas
para la racionalizacion del gasto publico nacional.”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.”

Estatuto organico de presupuesto.

Decreto Nacional 1737 de 1998 “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y
se somefen a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del tesoro publico.”

Decreto Nacional 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998~

Decreto Nacional 2445 de 2000, “Por el cual se modifican los articulos 8° 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998

Decreto 1094 de 2001, “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 de agosto
de 1998,

Bireccidn: KR 32 A No. 29 - 38 1

Codigo Postal 111321

PBX 3169001 &
Pagina WEB: www.sdmujer.gov.co TA
Presente su Peticidn, Queja, Reclamo o Sugerencia al correo electronico: BOGO
atencioncindadaniagisdmuer.gov.co vio comtactenos@@sdmuijer,goy.co M EJ 0 R
ER QR E PARA TODOS



® Decreto Nacional 3667 de 2006, “Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1737 de
1998".

Decreto Nacional 966 de 2007, “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998,

Decreto 0984 de 2012, “Por el cual se modifica el artfculo 22 del Decreto 1737 de 1998,
Directiva Presidencial 04 de 2012 sobre “EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA CERO PAPEL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA”.
Directiva Presidencial 06 del 2 de diciembre de 2014 “PLAN DE AUSTERIDAD”

Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016 “PLAN DE AUSTERIDAD 2016

De orden Distrital:

e Decreto Distrital 030 de 1999, “Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en el gasto
publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogotd™.

Directivas Distritales 01 de 2001, 08 de 2007 y 007 de 2008.

Resolucion Reglamentaria No. 021 de 2003, expedida por la Contraloria de Bogotd D.C., “Por la
cual se establecen medidas de austeridad y eficiencia en la contratacion”,

» Resolucion Reglamentaria No. 005 de 2007, expedida por la Contraloria de Bogota D.C. “Por la
cual se modifica la Resolucidn Reglamentaria No. 021 del 26 de marzo de 2003 de la
Contraloria de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”.

Circular 12 de 2011, “Medidas de austeridad en el gasto puiblico del Distrito Capital” de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Circular Conjunta No. 04 de 2016 expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria
General de la Alcaldia Mayor con asunto “Austeridad en la ejecucion de los recursos”.

Circular Conjunta No. 01 de 2016 expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria
Distrital de Planeacién con asunto “Suspension presupuestal del gasto para la vigencia fiscal
2016”.

Circular 020 de 2016 expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota con
asunto “Medidas para el ahorro de energia eléctrica y agua en la Administracion Distrital”.

De orden Interno:
e Resolucion No. 0062 de 2013 “Por medio de la cual se adoptan medida de racionalidad en el

Gasto Piblico en la Secretaria Distrital de la Mujer”.

OBJETIVOS

1. Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto.
2. Analizar que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos.

Direccion: KR 32 A No. 29 - 58 2

Codigo Postal 111321

PBX 3165001

Pagina WEB: www.sdmujer.goy.co

Presente su Peticién, Queja, Reclamo o Sugerencia al correo electrénico: BOG WU~

atengionciudadaniagisdmujer.gov.co y/o contactenosd@sdmuier.gov.co M EJ o R
PARA TODOS

LT3



ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE L& MULJER

3. Analizar el comportamiento del! gasto durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de
2016. '

METODOLOGIA Y RESULTADOS

La Oficina de Control Interno solicité a las édreas de Planeacion, Direccién Administrativa y
Financiera, Direccién de Talento Humano y Direccion de Contratacion, que mensualmente reportaran
la informacién concerniente a las erogaciones v medidas de austeridad en el gasto piblico
implementadas por sus Despachos durante la vigencia 2016.

En este sentido, las dependencias mencionadas anteriormente se pronunciaron al respecto mediante
los siguientes radicados internos:

o Memorando No. 3-2016-00676 del 1 de abril de 2016 suscrito por la Direccién Administrativa
y Financiera, Austeridad del Gasto de enero y febrero de 2016.

¢ Memorando No. 3-2016-00749 del 14 de abril de 2016 suscrito por la Direccién
Administrativa y Financiera, Austeridad del Gasto de marzo de 2016.

o Memorando No. 3-2016-01153 del 17 de junio de 2016 suscrito por la Direccion
Administrativa y Financiera, Austeridad del Gasto de abril y mayo de 2016.

e Memorando No. 3-2016-01274 del 18 de julio de 2016 suscrito por la Direccién
Administrativa y Financiera, Austeridad del Gasto de abril, mayo y junio de 2016.

o Memorando No: 3-2016-01338 del 1 de agosto de 2016 suscirito por la Direccion
Administrativa y Financiera, Austeridad del Gasto de julio de 2016.

e Correos elecirénicos de fecha 21/04/2016, 26/04/2016, 13/07/2016, 15/07/2016, 21/07/2016,
03/08/2016, 15/09/2016, 07/10/2016, 25/10/2016 y 18/01/2017 remitidos por la Direccién de
Contratacion.

s Correos electrénicos de fecha 4/10/2016, 15/09/2016, 22/12/2016, remitidos por la Direccion
de Talento Humano.

e Correos electrénicos de fecha 25/10/2016, remitidos por la Oficina Asesora de Planeacidn.

e Correos electrdnicos de fecha 18/07/2016, 01/08/2016, 03/08/2016, 13/09/2016, 18/10/2016,

: 25/10/2016, 16/11/2016, 20/12/2016, remitidos por la Direccion Administrativa y Financiera.

La Oficina de Control Interno reiterd a la Direccién de Gestién Administrativa y Financiera mediante
memorando No. 3-2016-01096 del 13 de junio de 2016, la necesidad de reportar la informacién
concerniente a las erogaciones y medidas de austeridad en el gasto publico implementadas por la
Secretaria trimestralmente, asi como la periodicidad del envio de la misma (mensual dentro de los
diez (10) primeros dias habiles de cada mes); asi mismo indicé mediante memorando No. 3-2016-
01309 del 21 de julio, la imposibilidad de recibir la informacién a consumos y cumplimiento de
disposiciones de austeridad en el gasto con una periodicidad mayor a la mensual.
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Asf las cosas, obtenida la informacién durante la vigencia 2016 mediante los diferentes radicados y a
través del correo institucional, se procedié a analizar, consolidar y comparar la informacidn, segin
los conceptos que se refieren al gasto, obteniendo los siguientes resultados:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS

1.1 Contratos de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, suscritos por la
Secretaria Distrital de la Mujer:

El Decreto 2209 de 1998, expedido por el Ministro de Hacienda, modificatorio del Decreto 1737 de
1998, estableci6 en su articulo 1°, para el caso de la administracién de personal y contratacién de
servicios personales, lo siguiente: “... los contratos de prestacion de servicios com personas
naturales o juridicas, solo se podrdn celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contratan” (...).

En el mismo sentido, la Resolucién Reglamentaria No. 021 de 2003, expedida por la Contraloria de
Bogota D.C., estableci6 en su articulo 1% “Los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales y juridicas, solo se podrdan celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad e
idoneidad para realizar las actividades a contratar, lo_cual serd certificado por la Direccion de
Talento Humano, una vez revisadas las hojas de vida de todos los funcionarios y comprobado que no
se encuentra en la planta personal que llene los requisitos exigidos. Tampoco podrdn celebrarse
estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con igual objeto al del contrato que
se pretende suscribir.” (Subrayado propio); y la Resolucion reglamentaria 0035 de 2007 “Por la cual se
modifica la Resolucién Reglamentaria No. 021 del 26 de marzo de 2003 de la Contraloria de Bogotd
D.C. y se dictan otras disposiciones”.

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno verificé la informacién reportada por la Direccién de
Talento Humano, relacionada con los certificados de inexistencia o insuficiencia de personal
expedidos durante el periodo de enero a diciembre de 2016, obteniendo los signientes resultados:
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Asesora de Despacho

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Direccién de Contratacién

Direccién de Talento Humano

Direccién de Derechos ¥
Bisefios de Politicas

Direccién de Biminacién de
Violentias contra las Mujeres
¥ Acceso a la Justicia

Direccién de Enfoque
Diferencial

Direccidn de Gestién
Administrativa y Firanciera

Direccién de Gestion del
Conocimiento

Direccién de
Territorializacion de Derechos
¥ Parficipacién

Cficina Asesora de Planeacién

Subsecretaria de
Fortalecimiento de
Capacidades y Oportunidades

Subsesretaria de Politicas de
Tguadad

Subtotal il
TOTAL TRIMESTRE 11

TOTALANO 2016 : 373

Elaborade por: Oficina de Control Interno.
Fuente Base de datos reportada por la Direccién de Gestion Humana.

Durante el afio 2015 se expidieron por parte de la Direccidén de Talento Humano 242 certificados
entre inexistencia e insuficiencia, que frente a los 373 expedidos durante la vigencia 2016 representan
un aumento del 54%. Los certificados de inexistencia o insuficiencia de personal de la vigencia 2016
son representados asi:

¢ 86 de inexistencia, que representan el 23% del total de los certificados expedidos.
e 287 de insuficiencia, que representan el 77% del total de los certificados expedidos.

Estos documentos los expidié la Direccién de Talento Humano en el marco de los procesos de
contrataciéon de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon adelantados por las
diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de la Mujer.
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A su vez, segun informacion contenida en la base de datos de contratacién con corte a 31 de
diciembre de 2016, el siguiente fue el comportamiento de la contratacién directa (prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn), discriminado por dependencias:

secretaria

OR
DL,

Servicios Apoyo a la Gestién de la.Enti.dad

SECRETARIA DISTRITAL DF LA MUJER

Servicios Profesionales

o
18

Servicios Apoyo a la Gestién de la Entidad

Servicios Profesionales

Servicios Apoyo a la Gestién de la Entidad

Servicios Profesionales

Servicios Apoyo a [a Gestion de la Entidad

Servicios Profesionales

Servicios Apoyo a la Gestidn de la Entidad

Servicios Profesionales

oS

Servicios Apoyo a la Gestién de la Entidad

Servicios Profesionales
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SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
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Servicios Profesionales
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OTALC
1 e R e

Elabrorado por; Oficina de Control Interno.
Fuente Base de datos reportada por la Direccion de Contratacion — Vigencia 2016

5

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno tomo una muestra de treinta y nueve (39) contratos de
prestacién de servicios, suscritos durante la vigencia de 2016, observando que los procesos
contractuales seleccionados cuentan con el debido certificado de inexistencia o insuficiencia de
personal, como se detalla en el siguiente cuadro:

i .

2 Prestacion de servicios profesionales / apoyo & la gestion X | 0012016

3 Prestacion de servicios profesionales / apoyo ala gestion | X 002-2016

20 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 019-2016

23 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 018-2016

27 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 020-2016

31 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestién X | 003-2016

34 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 045-2016

37 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestidn X | 008-2016

39 Prestacitn de servicios profesionales / apoyo a la gestion X | 009-2016
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60 Prestacion de serv1cs ofes‘i(‘)nales [ apoyo 051-2016
63 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 0592016
99 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestion 010-2016
102 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestién 020-2016
113 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 091-2016
116 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién (620-2016
121 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién 019-2016
170 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 085-2016
175 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestidn 013-2016
202 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestién 037-2016
28 Prestacién de servicios profesionales / apoyo ala gestion | X 012-2016
37 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién . 0082016
200 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestidn | X 115-2016
202 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién 037-2016
241 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 123-2016 No tiene acta de inicio
303 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestion 063-2016
351 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 211-2016
363 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 174-2016
383 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién 56-2016
402 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestion (73-2016
423 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 217-2016
432 Prestacion de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 214-2016
441 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 244-2016
445 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 148-2016
448 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestién | X 246-2016
454 Prestacién de servicios profesionales / apoyo ala.gestion | X 249-2016
439 Prestacidn de servicios profesionales / apoyo a la gestion 56-2016 oo
467 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestion | X 245-2016 .
473 Prestaci6n de servicios profesionales / apoyo a [a gestién | X 243-2016
484 Prestacién de servicios profesionales / apoyo a la gestibn | X 248-2016

Elaborado por: Oficina de Control Internc

Fuente: Expedientes contractuales

Direccion: KR 32 A No. 29 - 58 8

Cédigo Postal 111321
PBX 3169001

Pagina WEB: www.sdmujer.gov.co
Presente su Peticidn, Queja, Reclamo o Sugerencia al correo electrénico:

atencionciudadania@isdmuier. gov.co yéo contactenosigisdmujer.gov.co
LU0V 3

s0GOT.
MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIANAYC
DE BOGOTADC.

SECRETARIA CISTRITAL DE LA MUJER

De lo anterior, se puede concluir que conforme la verificacion fisica y la informacién recibida de las
Direcciones de Contratacion y de Talento Humano, los contratos suscritos por la SDMujer durante la
vigencia de 2016, bajo la modalidad de contratacion directa (prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién), contaban con la respectiva- constancia o certificacion de inexistencia o
insuficiencia de personal de planta que pudiera desarrollar las actividades objeto de contratacidn,
expedida por la Direccién de Talento Humano conforme lo requiere el articulo 1° del Decreto
Nacional 2209 de 1998: '

“(...) Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se
podrdn celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contratardn. Se entiende que no existe personal de planta en el
respectivo organismo, entidad, ente piiblico o persona juridica, cuando es imposible
atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales
especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere
contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un
grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o cuando aun existiendo

i personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente deberd
acreditarse por el jefe del respectivo organismo. (...)"

Adicionalmente, se presenta el andlisis efectuado por esta Oficina, relacionado con el
comportamiento de los contratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn
suscritos por la Secretaria Distrital de la Mujer durante las vigencias 2014, 2015 y 2016:

]
Subsecretaria de Gestion Corporativa 0 2 3
Direccidn Administrativa y financiera 6 11 9 -2
Direccién de Contrataciéon 2 0 5 5
Direccion de Talento Humano 0 7 6
Oficina Asesora Juridica 3 0 1 1
Direccién Derechos y disefio de politica 86 18% 81 -108
Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y 15 0 2% 2%
Oportunidades
DII‘BIC('IIOII ‘"l:emtorlallzacmn de derechos y 136 148 53 95
Participacion
Direccién de Eliminacién de violencia 45 95 127 32
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Subsecretaria de Politicas de Igualdad N 9 0 0 0

Direccién Enfoque diferencial 3 15 28 13
Direccidn Gestion del conocimiento 12 40 86 46

Planeacion 13 17 19 2

Porcentaje de variacién periodos 2014-2015: Presenta un aumento del 48.9%
Porcentaje de variacién periodos 2015-2016: Presenta una disminucion del 14%

1.2 Planta de personal de la Secretaria Distrital de Ia Mujer:

Durante la vigencia 2015 se expidi6 el Decreto Distrital No. 106 de 2015 y la Resolucion Interna No.
104 de 2015, normatividad que soporté la creacién de la planta de empleos temporales de la
Secretaria Distrital de la Mujer cuyo término de duracion terminé el 30 de junio de 2016, asi mismo
la Secretaria mediante decreto No. 388 del 16 de septiembre de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota
“Por el cual se crean empleos de cardcter temporal en la Secretaria Distrital de la Mujer” abrio
concurso de méritos para suplir, sesenta (60) cargos como profesional universitario y veinte (20)
como auxiliar administrativo, estos nombramientos vencen el 30 de junio de 2018.

A continuacion, se analiza el comportamiento de la planta de personal de la Entidad, discriminada por
niveles jerdrquicos durante la vigencia 2016:

Enero 12 5 1 52|73 6 2 |13|20] 184
Febrero 13 5 1 53 | 74 5 2 |14)20| 188
Marzo 13 5 1 52 ) 76 § 2 |14|20]| 188
Abril 13 5 1 51|75 6 2 |1a|20]| 188
Mayo 13 5 1 50|73 6 2 14|20 184
Junio 11 5 1 50 | 70 6 2 |14z 179
Julio 13 5 1 52 2 6 2 |14 95
Agosto 13 5 1 152 2 6 2 f1a|1| 98
Septiembre 13 5 1 53] 1 6 61| 9
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Octubre 13 5 1 53| 0 6 19]1] 98
Noviembre 13 5 1 52 6 19l1| ¥
Diciembre 13 5 1 52 |52 6 19 1| 148

CA:  Carrera Administrativa
LNYR: Libre Nombramiento y Remocidn
PP:  Planta Provisional
PT:  Planta Temporal
Elaborado por: Oficina de Control Interno
Correos Electronicos Mensuales de la Direccién de Talento Humano.

COMPARATIVO DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA SDMUIJER
VIGENCIA 2014 - 2016 NIVEL JERAQUICO
CARGO 2014 | 2015 | 2016 | VARIACION 2015-2016
Directivo 13 | 13 | 13 0 '
— Asesor 3 5 5 0
Profesional 54 132 | 105 -27
Técnico 5 5 6 1
Asistencial 16 35 20 -15
Total 91 | 190 | 149 -41

En relacidn con el periodo 2015, se pudo observar que el personal de planta vinculado a la Secretaria
durante la vigencia 2016, tuvo una disminucioén considerable dada la finalizacién de la mayoria de los
cargos de planta temporal, con una variacién respecto al nivel jerdrquico asi:

¢ Cargo Directivo: Se mantuvo estable.

e (Cargo Asesor: Permanece estable.

e Cargo Profesional: Se disminuyeron veintisiete cargos de la planta temporal.

o Cargo Técnico: Aumento un cargo de la planta provisional.

e Cargo Asistencial: Disminuyeron dos cargos de libre nombramiento y remocidn, aumentaron

seis de la planta provisional y disminuyeron 19 de la planta temporal.
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Como se puede apreciar en el comparativo anterior, la tendencia respecto la vinculacién de personal a
la planta de la Secretarfa Distrital de la Mujer se ha mantenido mayormente estable durante la

ALCALDIA MAYOR
GE BOGOTS DS,

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MULER

COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL'
SDMUJER V!GENCIAZOlS 2016

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Correos electronicos de la Direccidn de Talente Hemano

vigencia 2016, especialmente en lo relacionado a los cargos de tipo directivo, asesor y técnico.

1.3 Ejecucion presupuestal gastos asociados 2 némina:

A efectos de evidenciar los principales cambios en los rubros presupuestales de los cuales se
efectuaron las erogaciones por concepto de administracion de personal a contmuacmn se presentan
los saldos correspondientes a la vigencia 2016 frente a la vigencia 201 5:

Sueldos Personal de

3-1-1-01-01 Nomina 3.431.090.761,00 3.776.385.387,00 10,064%
Gastos de

3-1-1-01-04 Representacién 446.642.571,00 459.416.201,00 11,816%
Horas Extras, .

3-1-1-01-05 Dominicales, Festivos, £.846.919,00 13.893.387,00 102,914%
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3-1-1-01-06 Auxilio de Transporte 907.000,00 800.310,00 -11,763%
Subsidio de

3-1-1-01-07 Alimentacidn 40(7.465,00 552.430,00 35,577%
Bonificacidén por

3-1-1-01-08 Servicios Prestados 100.750.282,00 89.028.235,00 -11,635%

3-1-1-01-11 Prima Semestral 492.255.903,00 541.954.304,00 10,104%

3-1-1-01-13 Prima de Navidad 479.593.787,00 517.308.079,00 7,864%

3-1-1-01-14 Prima de Vacaciones 166.044.513,00 285.273.447,00 71,805%

3-1-1-01-15 Prima Técnica 1.070.517.033,00 1.1597.524.999,00 11,864%

3-1-1-01-16 Prima de Antigliedad 4.967.236,00 2.088.070,00 -57,963%

3-1-1-01-21 Vacaciones en Dinero 32.385.071,00 189.155.781,00 484,083%
Bonificacién Especial de

3-1-1-01-26 Recreacidn 13.250.021,00 22.404.966,00 69,094%
Reconocimiento por

3-1-1-01-28 Permanencia en el £.247.695,00 13.935.961,00 123,058%

Elaborado por: Oficina de Control Interne
Fuente: Reportes sistema PREDIS

2. HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS

. La Directiva No. 001 de 2001 y la Circular 012 de 2011, expedidas por la Secretaria General de la

Alcaldia Mayor de Bogota D.C., consagran dentro de las medidas de austeridad en el gasto publico
que las horas extras, dominicales y festivos deberan autorizarse Unicamente a aquellas servidoras
publicas o servidores publicos que pertenezcan a los niveles administrativo, operativo y técnico,
cuando asi lo impongan las necesidades reales e imprescindibles de la Entidad.

En este sentido, la Direccién de Talento Humano cancelé por concepto de horas extras ordinarias
tanto diurnas como nocturnas el valor de $ 6.947.281,00 pesos durante ¢l afio 2016 con un aumento

en horas del 112,03% respecto del afio 2015.
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El detalle de las horas extras canceladas por la Secretarfa Distrital de la Mujer es el siguiente:

Enero - - - -

Febrero 20,3 $ 181011 79 $ 799.343
Marzo 60 $  733.635 177,3 $ 1445165
Abril 61 $  736.718 81 $ 792.668
Mayo 75 $  738.259 79 3 799.343
Junio 64 $ 732007 68,5 3 801.847
Julio 75,3 $ 722,103 69 p 794.336
Agosto - - 70 $ 727.585
Septiembre 32,6 $ 732428 78,6 $ 786.994
Ociubre 75,3 . § 697442 67,3 $ 798.341
Noviembre 71,3 $ 642.879 261,6 §  2.954.648
Diciernbre 79 $ 716708 | 270,15 | § 3.193.117

TOTAL 613,8 $6.633.290 | 130145 | $13.893.387

Elaborado por: Oficina de Control Interno,
Fuente: Correos electronices de [a Direccion de Talente Humane,

3. VACACIONES

Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Articulo 13 del Decreto Nacional 1045 de 1978, “Por el cual

‘se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales de los
empleados publicos y trabajadores oficiales del sector nacional”, solo se podrdn acumular
vacaciones hasta por dos afios, siempre que ello obedezca a aplazamiento por necesidades del
servicio. Igualmente, la normativa en comento establece que solo se podran compensar las vacaciones
en dinero cuando el servidor (a) se retire de sus labores sin haber disfrutado las vacaciones causadas
hasta entonces.

En este sentido la Directiva 001 de 2011 y la Circular 012 de 2011, expedidas por la Secretaria
General de la Alcaldfa Mayor de Bogota D.C., establecen como medidas que propendan por mantener
la austeridad del gasto publico y la eficiente utilizacién de los recursos Distritales, entre otras, la
verificacion por parte de la Oficina de Control Interno de las disposiciones legales previamente
mencionadas en cuanto al disfrute y compensacién de las vacaciones.
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Asf las cosas, se pudo verificar mediante informacién aportada por la Direccién de Talento Humano
que, durante la vigencia 2016, se reconocié en dinero un monto total de $450.799.177,35 por
concepto de vacaciones por retiro del cargo del personal en las diferentes dependencias de la SDMujer,
lo cual se detalla en el siguiente cuadro asi:

Asesor

Renuncia

$ 4.294.194,00
Asesor _ 105 S 5.197.715,00 | Retiro
Auxiliar Administrativo 407 18 s - | Terminacién Planta Temporal
Conductor 430 15 S 2.223.491,00 | Retiro
Director Técnico g 9 S 11.668.643,00 | Renuncia
Director Técnico 9 9 S 41.337.508,00 | Retiro
lefe de Oficina 115 6 S 18.132.472,00 | Retiro
Profesional Especializado 222 20 5 3.684.783,00 Renuncia
Profesional Espécializado 222 27 S 12.532.404,00 | Renuncia
Profesional Especializado 222 27 S5 4.028.142,00 | Retiro
Profesional Universitario 219 5 557.137,00 | Renuncia
Profesional Universitario 219 S 1.299.076,00 | Retiro
Profesional Universitario 219 S - ! Terminacién Planta Temporal
Profesional Universitario 219 12 S 11.947.087,00 | Renuncia
Profesional Universitario 219 12 S 3.416.703,00 ! Retiro
Profesional Universitario 219 12 S - | Terminacion Planta Temporal
Profesional Universitario 219 12 S 487.158,00 | Terminacion Planta Transitoria
Profesional Universitario 219 15 5 4.027.362,00 (Renuncia
Secretario 20 9 S 14.980.442,00 | Retiro
Subsecretario 45 8 S 26.866.243,00 | Retiro
Subsecretario de Despacho 415 8 S 36.044.610,00 | Renuncia

Total

$202.725.170,00

Eldborado por: Oficina de Control Interno.

Fuente: Correos electronicos de la Direccidn de Talento Humano

Adicionalmente, verificada la informacién que arrojo el Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS
para los meses de octubre y noviembre de 2016 no se realizaron pagos por concepto de sueldo de
vacaciones. No obstante, se tiene que existié un aumento de cienio cincuenta y seis millones
setecientos setenta mil setecientos diez pesos ($156.770.710) en el pago de vacaciones para el
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periodo 2016 frente el afio inmediatamente anterior, esto dado en mayor medida al cambio realizado
en casi todo el personal bajo el tipo de contratacién de libre nombramiento y remocion de la
Secretaria Distrital de la Muyjer.

PRESUBUESTAL
Vacaciones en
Dinero

3-1-1-01-21 $32.385.071 $1859.155.781 $156.770.710

Elaborado por: Oficina de Control Interno.
Fuente: Reportes sistema PREDIS

A continnacién, se presenta. graficamente el comportamiento del pago de vacaciones durante la
vigencia 2016:

VIGENCIA 2016

Profesional
Especializado . 1% “\
Jefede Oficina__,__ 10% S
8% T

Conductor - Asesor

.. Director Técnico
e 5%

26%

e

' Profesional

Universitario
11%

Subsecretario .
13%

Secretario —
7%

M"‘"w.- N
Subsecretaric de —m—n
Despache

i8%

Elaborado por: Oficina de Control Internc.
Fuente: Correos electronicos de la Direccidn de Talento Humano

4. HORARIOS

Mediante el Decreto Distrital 086 de 2016, “Por medio del cual se establece el horario de trabajo de
los/as servidores/as publicos del Sector Central de la Administracion Distrital”, modificado por el
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Decreto Distrital 096 de 2016 paragrafos 1 y 2, el horario de trabajo de los y las servidores ¥
servidoras serd de lunes a viernes en jornada continua de 7 am. a 4:30 p.m., incluida una hora de
almuerzo.

No obstante, lo anterior, la Secretaria de Despacho podra establecer un horario alternativo, donde
podra privilegiarse a las/os servidoras/es piblicas/os que tengan bajo su cuidado y proteccion hija/os
discapacitadas/os o menores de 14 afios y a las servidoras/es publicas/os que por causa de enfermedad
debidamente diagnosticada y grave requieran desempefiar su labor en horario diferente.’

5. IMPRESOS Y PUBLICACFONES

El Decreto Nacional 1737 de 1998, dispuso en sus articulos 7° y 8° que solamente se publicaran los
avisos institucionales que sean requeridos por la Ley. En estas publicaciones se procurard la mayor
limitacién, entre otros, en cuanto a contenido, extensién tamafio y medios de publicacién, de tal
manera que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccién real de costos. Adicionalmente,
sefiala que en ningln caso las entidades ptblicas podran patrocinar, contratar o realizar directamente
la edicién, impresion o publicacion de documentos que no estén relacionados en forma directa con las
funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar, o patrocinar la impresion de ediciones de lujo o
con policromias.

En este sentido, la Directiva Presidencia No. 001 de 2016 contempld medidas relacionadas con la
reduccion en los gastos efectuados por concepto de comunicaciones; al respecto, Mediante correo
electronico del 17 de enero de 2017, la Direccién administrativa y Financiera remitié para el
consolidado del afio 2016 la siguiente informacién respecto al comportamiento de los Proyectos de
Inversién y los Rubros presupuestales de Funcionamiento en lo correspondiente a los gastos
efectuados por concepto de impresos y publicaciones, asi:

RUBRO Ne YALOR ETECUTADRO DEL CONTRATO / MENSUAL
PRESUPUESTAL [cONTRATO | C O N RA TS A e T2k | May | Jun | Jul | ago | Sep | Ot | Nov | Dic | TOTAL
312020400 SOLUTION
000000  |274de2015| COPYLTDA |2609330| 3824028| 1682269 8115627
SOLUTION
o34 274de 2015 | COPYLTDA | 67795| 4m2709| 943753 1484757
SOLUTION
o2 274 de 2015 | COPYLTDA | 418143] 1247552| 975050 640745
312-02-04-00- SOLUTION
0000-00 | 087de 2016| COPYLTDA 3195005 3157666/ 33185361 2344303| 3920237 3527900| 3650071 | 1003580! 6611845 30729143
SOLUTION
on 087 de 2016 | COPYLTDA 336723| 237502 135350| 163831| 147687 178538] 1oa430| 12978s| 172018] 1606703

Elaborado por: Oficina de Control Interno.
Fuente: Correo electrénico enviado por la Direccion Administrativa y Financiera el 17 de enero de 2017

1 Paragrafo 2, articulo 1 Decreto 096 de 2016
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Podemos ver que el contrato 087 de 2016 con Solution Copy Ltda. tiene un valor total de
$32.425.936, con la particularidad que el gasto para el mes de diciembre por el rubro de
funcionamiento tuvo un incremento de $5.608.265.

Esta Oficina no ha obtenido aclaracién alguna sobre la medicién realizada a este contrato , asi como
tampoco respuesta sobre qué medidas han sido implementadas (mensualmente) desde la Direccién
Administrativa y Financiera para, primero, disminuir los gastos efectuados durante la vigencia 2016
por concepto de impresos y publicaciones y segundo, las medidas de austeridad en el gasto adoptadas
por la Secretaria Distrital de la Mujer en relacidén con las erogaciones efectuadas por concepto de
impresos y publicaciones durante el ITI y IV trimestre del afio 2016, esto en aras de poder cumplir con
el rol evaluador que legalmente le asiste al area.

6. FOTOCOPIAS Y PAPELERIA

Segin lo establecido en la Directiva Distrital 001 de 2001, las Entidades deben establecer los
procedimientos méds adecuados para el uso racional de los procesos de fotocopiado, multlcoplado )
- reproduccion de textos o ayudas audiovisuales al interior de cada una de ellas.

En este sentido, la Direccién Administrativa y Financiera presentd la misma informacion, que habia
entregado a esta Oficina respecto a los gastos efectuados por la Entidad por concepto de impresos vy
publicaciones, los cuales nuevamente se detallan asi:

RUBRO Ne VALOR EJECUTADO DEL CONTRATO / MENSUAL
PRESUPUESTAL [CONTRATO | CONTRATISTA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Pie TOTAL
3-1-2-02-04-00- SOLUTION

0000-00 274 de 2015 | COPYLTDA |2609330] 3824028| 1682269 8115627

SOLUTION :
934 274de 2015| COPYLTDA 67795 472709 943753 1484257
SOLUTION
972 274 de 2015 | COPYLIDA | 418143] 1247552{ 975050 2640745
3-1-2-02-04-00- SOLUTION
Q000-00 087de 2016 CORYLTDA 3195005] 3157666) 3318536| 2344303 | 3920237| 3527900| 3650071] 1003580| 6611845| 30729143
SOLUTION
972 087de 2016 | COPYLTDA 336723 237522| 135359 163831] 147687 17853B| 194430| 129785 172918| 1696793

Elaborade por: Oficina de Control Interno.
Fuente: Correo electronico enviado por la Direccion Administrativa y Financiera el 18 de octubre de 2016

De otra parte, la Oficina de Control Interno previa verificaciéon de la base de datos aportada por la
Direccion de Contratacién, pudo observar que durante el TII trimestre del afio 2016 se continuo con la
gjecucion de algunos coniratos y se suscribieron otros nuevos cuyo objeto estd relacionado con el
suministro de papeleria y que no fueron incluidos dentro del reporte de la Direccién Administrativa y
Financiera en su momento, vy que a la fecha no se ha respondido a esta Oficina porque no fueron
incluidos. Estos contratos son los siguientes:
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No. De | Fecha de Firma Fecha de

Contrato | del Contrato | terminacion Objeto Valor

Suministrar a la Secretaria Distrital de la Mujer, a titulo de
ventas sucesivas mediante el sistemna de precios unitarios
fijos, los insumos de computo, elementos de papeleria en
187 25/05/2016 30/06/2016 general y de archivistica.

Adquisicién de téner y consumibles para los equipos de las
Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y las S 15.000.000

$ 32.203.647

198 27/05/2016 01/07/2016 Casas de Todas.
Suministrar de articulos para el desarrollo de Talleres y
. Actividades realizadas en las Casas de Igualdad de S 5.524.900
199 27/05/2016 31/12/2016 Oportunidades para las Mujeres y las Casas de Todas.
Suministro de carpetas para el archive de la SDMujer de S 12.000.000
208 07/07/2016 31/12/2016 conformidad con la ficha técnica. ' '
ADQUISICION DE CARNES PARA SERVIDORAS, SERVIDORES, Y $  1.100.000
531 09/07/2015 12 meses CONTRATISTAS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER ) '

Elaborado por: Oficina de Controf Interno.
Fuente: SECOP I

En cuanto a las acciones implementadas por la Entidad, en aras de disminuir los gastos efectuados
por concepto de impresiones, o uso provechoso y eficiente de la Papeleria la Direccion
Administrativa y Financiera no informé nada concerniente a las acciones que se estén realizando al
respecto.

Segim visita efectuada por la Oficina de Control Interno al punto de fotocopiado, se pudo observar
que este servicio se realiza Gnicamente en el punto de copiado dispuesto en las instalaciones de la
Entidad, donde el operario de la empresa Solution Copy, entrega la planilla para ser diligenciada por
las (os) usuarias (os). Cada usuario de la SDMujer tiene un tope de copias por mes de cincuenta (50)
si es contratista y cien (100) si es de planta, el cual podré ser aumentado o disminuido de acuerdo a
las necesidades del servicio, previa justificacion de la jefa inmediata.

7. SUSCRIPCIONES A PUBLICACIONES

Segim informacién aportada por la Direccién Administrativa y Financiera, la Secretaria Distrital de la
Mujer elimino del plan de contratacioén vigencia 2016, los contratos cuyo objeto eran suscripciones a
periddicos, revistas y demaés publicaciones.

No obstante lo anterior, en aras de determinar el comportamiento presupuestal del Rubro 3-1-2-02-04
denominado “Impresos y Publicaciones”, se procede a indicar su saldo segin el reporte arrojado por
el sistema PREDIS, el cual durante la vigencia 2016 aument( frente al afio 2015 un 9%, que equivale
a $3.233.687 asi:
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3-1-2-02-04 Impresos v Publicaciones | $ 35.894.302 $39.127.989 $ 3.233.687

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Reportes sistema PREDIS

8. ASIGNACION Y USO DE TELEFONIA MOVIL

Conforme lo dispone el Decreto Nacional 1737 de 1998, el Decreto Distrital 30 de 1999, la Directiva
Distrital 001 de 2001 y la Circular 012 de 2011, expedidas por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd D.C., la asignacién y uso de telefonia celular debe estar sujeta a medidas de
racionalizacion del gasto publico propendiendo por la utilizacidn eficiente y eficaz de los recursos del
Distrito.

En este sentido, la Oficina de Control Interno tomando como base la informacién aportada por la
Direccion Administrativa y Financiera, verificod el comportamiento de los recursos fisicos, humanos y
financieros relacionados con la asignacién de celulares v el consumo de telefonia mévil,
determinando los siguientes resultados:

o Asignacion de teléfonos celulares:

La SDMujer para el periodo 2016 cuenta con 8 celulares los cuales han sido asignados a
servidoras que ocupan cargos Directivos, y, uno de ellos fue asignado a la Auxiliar
Administrativa del Despacho, quien en razén a las actividades que desarrolla se encuentra
incluida dentro de los planes de comunicacién de la Entidad. Sin embargo, dentro de la
correccién de informacién suministrada por la Direccién Administrativa y Financiera se
observé que el celular de nimero 3043540451 que anteriormente estaba asignado a la ex
servidora Sandra Patricia Mojica no fue incluido dentro del reporte, ni se informé a esta
Oficina si el elemento fue reasignado, devuelto a la Secretaria o cual fue su uGltima
destinacion.

¢ Tope miximo de consumo de minutos:
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La SDMujer no cuenta con un reglamento interno en el que se sefiale el nimero maximo de
minutes del servicio de telefonia celular a los cuales tendrin derecho las servidoras para el uso
en comunicaciones oficiales, teniendo en cuenta sus necesidades y segun las condiciones del
mercado, de acuerdo a lo dispuesto en la Directiva 07 de 2008 del Alcalde Mayor, conforme
lo requiere la circular 012 de 2011 y la Resolucion Interna No. 0062 de 2013,

¢ Valor reconocido y pagado por consumo mensual: Con respecto al valor reconocido y
pagado por consumo mensual, en el siguiente cuadro se pueden observar los valores
cancelados mensualmente por concepto de telefonfa celular, y por tratarse de planes fijos, no
presentan diferencias frente a los del segundo trimestre de este afio, excepto que no se incluye
la informacién del nimero 3043540451.

Ruby Galeano
Auxiliar Administrativa-Despacho 172.476 172.476 172.476 172.476 689.904

Claudia Alejandra Gelves Ramirez
Subsecretaria de Fortalecimiento de

Capacidades y Oportunidades 403.854 403.854 403.854 403.854 | 1.615.416
Denyse Astrid Fuya Barajas

Directora de Territorializacion de 172.476 172.476 172.476 172.476 689.904
Derechaos y Participacion

Rotativo Eliminacién de Violencias - 172.476 172.476 172.476 172.476 689.904
Unidades Moviles

Rotativo - Eliminacion de violencias - 172.476 172.476 172.476 172.476 689.904
Proyecto Casa Refugio

Modem 160.434 160.248 160.341 160.341 641,364

Direccién de Gestion Administrativa y
Financiera (Para uso de todas las 403.354 403.854 401.007 401.007 1.609.722

funcionarias en caso de necesitarlo)
Sandra Mojica {Retirada}

. . 403.854 - - .
Subsecretaria de Politicas de Igualdad 403.854 03.85 807.708
Cristina Vélez Valencia

. 403.854 403.854 489.954 488.334 1.785.996
Secretaria de Despacho :
TOTAL PAGADO DURANTE LA VIGENCIA 2016 9.219,822

Elaborado por; Oficina de Control Interno
Fuente: Reportes de la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 17 de erero de 2017
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Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Reportes de la Direccidn Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

Finalmente, respecto a las medidas implementadas en torno a la disminucion del consumo de
telefonfa celular, la Direccién Administrativa y Financiera no manifesté nada respecto de la vigencia
2016, no se indicé si se realizd el seguimiento a los consumos de estos servicios mes a mes, tampoco
si fue realizada alguna tarea de sensibilizacién a través de los medios con que cuenta la entidad, como
pueden ser intranet, correo electronico, protectores de pantalla, o cualquier otra que propenda por el
uso racional y adecuado de este recurso.

9. ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES:

El parque automotor de la SDMujer se encuentra ‘conformado por cuatro (4) vehiculos que se
encargan de atender la demanda de transporte de las servidoras de la sede principal de la Entidad.
Cada vehiculo cuenta con un conductor asignado y vinculado a la planta provisional. Para su
funcionamiento se cuenta con una orden de compra para el suministro de combustible y un contrato
de prestacién de servicios para el mantenimiento y reparacion de los carros.
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El articulo 18 del Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas
que manejan recursos del Tesoro Publico” establece que la utilizacién de los vehiculos oficiales se
hara de manera exclusiva y precisa para atender necesidades ocasionales e indispensables propias de
las funciones de cada érgano y en ninglin caso se podra destinar uno o mas vehiculos al uso habitual
y permanente de un servidor publico distinto de los mencionados en el articulo 17 del Decreto 1737
de 1998.

9.1. Asignacién de Vehiculos:

La Direccién Administrativa y Financiera manifesté mediante Memorando 3-2016-00749 del 14 de
abril de 2016, respecto a la asignacién y debida utilizacion del parque automotor de la Secretaria
Distrital de la Mujer lo siguiente:

“...La Secretaria Distrital de la Mujer — SDMujer, cuenia cont un parque automotor que
no es suficiente para todas las labores de transporte que surgen al interior de la Entidad,
por lo cual a través de esta Direccidn, ha elaborado estrategias para el uso de los
vehiculos con los que se cuenta, tanto para el nivel Directivo (Secretaria de Despacho,
Subsecretaria de Gestion Corporativa, Subsecretaria de Fi ortalecimiento de Capacidades y
Oportunidades y Subsecretaria de Politicas de Igualdad), como para atender necesidades
ocasionales e indispensables propias de las funciones de la Entidad, para ello se cred el
Sformato GRF-FO-08 Solicitud Servicio de Transporte , con el fin de realizar la
programacion de los vehiculos y en caso de haber disponibilidad asignarlo para estas
actividades.

Con lo anterior se cumple la atencidn de necesidades ocasionales e indispensables propias
de las funciones de la Secretaria y no se destinan los vehiculos para el uso habitual de
Sfuncionarios diferentes a los del Nivel Directivo (Secretaria de Despacho, Subsecretaria
de Gestion Corporativa, Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y
Oportunidades y Subsecretaria de Politicas de Igualdad)”.

Asi las cosas, para la vigencia 2016, no se han realizado cambios en la asignacién inicial de los
vehiculos, asi mismo el formato GRF-FO-08 se utiliza para realizar la solicitud del Servicio de
Trangporte, y el formato GRF-FO-10 es la planilla donde se diligencia el uso del servicio.

9.2. Parqueo de Vehiculos
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En relacion con el lugar de parqueo de los vehiculos oficiales, segun informacién aportada por la
Direccion Administrativa y Financiera mediante memorando interno, se pudo establecer que no existe
un lugar de propiedad de la SDMujer, en donde se guardan los vehiculos oficiales cuando no estin en
servicio, por el contrario, cada vehiculo se guarda en un lugar diferente como se puede observar en la
siguiente relacién:

OCKR18 Carrera 123 N° 130C-95 N/A
ODTO11 Carrera 11 No. 8-69 CIOM Antonio Narifio
0DT009 Calle 71 N° 104-41 sur N/A
ODT010 Calle 60 sur N°68B-39 N/A

Elaborado por: Oficina de Control Intemc ‘
Fuente: Reportes de la Direccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

9.3. Consumo de Combustible:

Segun informacién aportada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante comunicacién
interna y de conformidad con revision efectuada por esta Oficina en el SECOP II, la Secretaria
Distrital de la Mujer durante el 1 trimestre de 2016, se hizo parte como entidad compradora en 1os
Acuerdos Marco de Precios suscritos por la Agencia Nacional de Contratacién Piblica (Colombia
Compra Eficiente) con los siguientes proveedores:

- Orden de Compra No. 5929, suscrita con Unicombustibles el 1 de enero de 2016, hasta el 31 de
marzo de 2016 por valor de $6.000.000.

- Orden de Compra No. 7454, suscrita con Organizacion Terpel el 1 de abril de 2016, por un valor de
$21.363.255 vigente hasta el 31 de diciembre de 2016 se ha presentado el siguiente consumo:

QCK818 1.901.130 {1.973.029 | 2.005.461 2.043.688 7.923.308
0DT009 1.887.541 2.218566 | 2.073.029 2527578 8.708.715
QDT(10 812.276 1.622 907 1.759.869 2.223.026 6.418.078
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ALEALDIAMAYOR
oDTON {1.188.004 1120966 |1375784  |1.881032  |5.567.787
0T 6.937.468 |7.214.143  |8.675.324

Ej;lbOI'ﬂdO por: Oficina de Control Interno
Fuente; Reportes de la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

fixta 2 S S
Elaborado por: Cficina

de Control Interno
Fuente: Reportes de la Direccidn Administrativa y Financiera mediante correo electrénice del 17 de enero de 2017

9.4. Conductoras (es):

Conforme informacion aportada por la Direccién Administrativa y Financiera mediante
comunicacion interna, durante la vigencia 2016, se han suscrito los siguientes contratos cuyo objeto
esta relacionado con la prestacion del servicio de conductor del parque automotor de la Secretarfa
Distrital de la Muyjer:

N° CONTRATO | ANC

16/02/2016

12 2015 | 17/02/2015

Direccién: KR 32 A Neg. 2958
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14 2015 10/09/2015 19/02/2016
4 2016 | 18/02/2016 31/12/2016
1 2016 |  24/02/2016 3111212016
18 2016 | 26/02/2016 3171212016

Elaborado por: Oficina de Control Interno

Fuente: Reportes de la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 17 de enero de 2017

Desde el mes de octubre de 2016 todos los conductores fueron incorporados a la planta provisional
de la Secretaria Distrital de la Mujer.

La ejecucién presupuestal de los contratos de conduccion durante el periodo 2016 es el siguiente:

122015 |1768.000| gy oo _

1412015 | 1766000 1.119733 |

4/2016 | 735600 |1.839.000 | 1.838.000 | 1.839.000 | 1.836.000 | 1.839.000 | 1.839.000 1.839.000
- 429100 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.8639.000 | 1.839.000 | 1.839.000| 1.839.000

18/2018 : 245200 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.839.000 | 1.830.000| 1.839.000

Elaborado per: Oficina de Control Intemo

Fuente: Informacién aportada por la Direccién Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 17 de enero de 2017.
9.5. Mantenimiento de Vehiculos:

Conforme informacién aportada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo
electronico, para efectuar el mantenimiento de los vehiculos del parque automotor de la Secretaria
Distrital de la Mujer se encuentra vigente el contrato No. 229 de 2016 con Talleres Autorizados S.A.
cuyo plazo termind el 31 de diciembre de 2016. A continuacidn, se detalla la ejecucion presupuestal
del contrato y del contrato anterior, el No. 376 que cubria hasta el mes de mayo de 2016:

26
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“TALLERES
376 de 2014
SA

AUTORIZADOS

| TRIMESTRE

TRIMESTRE

TRIMESTRE
]|

TRIMESTRE

v

TOTAL

061212014

13/05/2016

2.905.692

266.287

3.171.979

TALLERES
229 de 2016
SA

AUTORIZADOS

16/08/2016

3122016

2.143.990

7.665.463

0.809.453

Elaborado por: Oficina de Control

| Interno

Fuentg: Informacitn aportada por la Direccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénice del 17 de enero de 2017.

10. SERVICIOS PUBLICOS

El siguiente es el comportamiento de Jos recursos destinados para cubrir los servicios priblicos de la
Secretaria Distrital de la Mujer para las diferentes sedes durante la vigencia 2016, conforme la
informacion recibida por la Direccién Administrativa y Financiera:

10.1. Consumo de Energia

USAQUEN 152080 | 194090 | 168120 | 177240 | 197010 | 181610 | 222640 | 270120 | 236220 | 269970 | 228730
CHAPINERO *| 303115 | 251070 | 271140 | 280780 249110 | 254000 | 272670 | 255940 | 203260 | 281380
SAN CRISTOBAL | 233470:] 292720 | 279310 | 167570 | 214760 220110 | 256840 | 248310 | 234090 | 243500 | 255210
USME 1156250-| 184400 | 178430 | 31490 | 101580 | 155270 | 156160 | 141340 | 159880 | 150880 | 462930 | 188360
TUNJUELITO 148530- | 155350 | 218100 | 152920 | 180800 | 173210 | 179520 | 183370 | 187700 | 201650 | 216840 | 240200
BOSA 142900 | 179910 { 175450 | 206870 157050 | 169730 | 184480 | 167060 | 201220 i 184520
KENNEDY 1 287780° | 287340 | 234510 | 209300 | 295770 | 260490 | 234830 | 260650 | 264350 | 263900 | 302200 | 319950
FONTIBON 156180° | 194130 | 197970 | 434560 | 152090 | 202780 | 176410 | 178040 | 182780 | 226800 | 215630 | 228060
ENGATIVA 261400 | 285020 | 276350 | 208370 | 254780 208310 | 217380 | 233780 | 227690 : 274380 | 254880
SUBA 478670 | 191270 | 195450 | 155210 | 246270 | 726850 | 227830 | 217550 | 226610 | 215300 | 220470 | 257230
BARRIOS UNIDOS | 176340 | 174230 | 139310 | 210270 | 185880 175240 | 192400 | 176450 | 179260 | 188730 | 196880
TEUSAQUILO | 270430 | 289700 | 212890 | 206520 | 278920 | 261880 | 277450 | 305540 | 330610 | 323150 | 375530 | 456600
MARTIRES 90140 | 90080 | 85130 | 98650 | so240 70800 | 74650 | 8556C | 89850 | 103202
ANTONIONARING  |:296030. | 241030 | 251960 | 167350 | 162870 | 151130 | 26995 | 155920 | 159540 | 199200 | 175870 | 199560
PUENTE ARANDA | 251000.{ 232130 | 167340 | 246300 | 235470 215970 | 216660 | 214400 | 223940 | 268800 | 257270
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LACHIIDEARIAY | 34470 | 399390 | 419880 | 321110 | 388070 | 354420 | 335600 | 320940 | 336490 | 336330 | 392730 | 378980
RAFAELURBE | 212100 | 225440 | 66200 | 138310 | 204440 196870 | 197620 | 222890 | 208880 | 217240 | 189100
CIUDAD BOLIVAR | 163500 | 159930 | 141210 0 79230 | 130410 | 143470 | 121400 | 149570
S | 203690 204790 | 177970 | 16080 | 272030 21300 | 287540 | 315740 | 320540 | 321620

GASA DE TODAS (Sur) | 213150 | 204070 | 221840 | 189270 | 214140 | 216070 | 227380 | 0 0 0
SEDE PRINGIPAL | 2025510 | 2793280 | 2367670 | 2767180 | 3356680 | 2527420 | 2106030 | 2235710 | 2257810 | 2126370 | 2289810 | 11490

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Informacién aportada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

Durante la vigencia 2016, como se puede apreciar en la siguiente gréfica, se observa una tendencia
decreciente en el consumo asi:

10.2. Consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
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USAQUEN 205.010 214.220 1152001 208570 115790
CHAPINERO 164.540 190.570 | - C 147830 [ 199420 0 161830
SAN CRISTOBAL 90170 194.390 |- 24| 125960 | . 126490 o]
USME 171,730 183.680 | 130,030 4 . 175.370-|7 . 148200 111,130-
TUNJUELITO - 336.980 351,650 | 395720 150331840 | 185920 133.690
BOSA 74390 83.970 _TBO10 320500 - 67240 41.200
KENNEDY ' 160.240 166.160 | *: 151.320 01,3401 143510 S 4114300
FONTIBON - 159.970 199.560 | & = 176.070 [ 101.360.| 148.140 106.470
ENGATIVA . .358.860 253.040 |- 205480 | - 232600 - - 250.700 " 209030
sUBA coo 1780 127.560 |- 17518007 110:580 107.960 [: - - 87.820
BARRICS UNIDOS 231600 248.440 | o - 257600 - 129.114 2243907 - 185720
TEUSAQUIILO 175200 190.350 | 0. 192.880° [ 198,500 - i243.030° 209.030:
" MARTIRES 134,081 127.620 |- 3.240° [ 115230 [ - 126670 S 411.430:
ANTONIO NARINO- - 201.340 134.750 1398007 126600 | & 134420 -
PUENTE ARANDA 327891 140.120 183,039 C115.230 214780 106.470
LA CANDELARIA Y SANTA FE 541,145 683701 [0 ¢ 95086 [ 840.110:] - 270.190 450.890
RAFAEL URIBE 101.530 136,210 105560 | - 4152301 - 92480 111.130
CIUDAD BOLIVAR 207.862 156.504 | 101070 | - 470500 . 163.320 L
CASADE TODAS (Centro) | . |+ 224590 273840 [ 200.260 | . 218.440 268,850 -
CASADE TODAS (Sur) [ :1i1.1:248.160 . 169.490 [.+°  183:360:] -] N
SEDE PRINCIPAL 11:207.070. 3650 7 1.194.400 1.444,330"

A continuacion, se presenta la grafica del consumo por concepto de agua, alcantarillado y aseo de las
diferentes sedes para el afio 2016, en donde se observa una disminucién en el ltimo trimestre.
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Elaborade por: Oficina de Control Interno
Fuente: Informacién aportada por la Direccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

10.3. Consumo de Gas

212110 | 15060 900 | 13900 | 10490 | 9950 | 9100 | 6970 8600 | 8710 90607

CHAPINERO ) A 0 0,

SAN 1> 10486
CRISTOBAL | - 15880 10140 | 19880 18770 | 18960

USME 1 /777 /////////////7/////{%///// 7.7/777
TUNJUELITO D77/777/77 7777777777 ,7//7/7/
BOSA i
KENNEDY 7 7 /,//////// 77,
FONTBON 7 /) /// 77777
ENCATVA 177 i 0 3 A 570

AN

n
&&

SUBA 9870. | 9030 | 8070 | 7580 | 10490 | 8540 | 9100 | 7280 / 8610 | 10170 | 10590
nbos //////%z’//// ///
UNIDOS /////4 // . /// o .
TEUSAQUIILO 777 7 7% // 2
VARTRES ////// /7/ ///////%////////A/////////////////// 2400 ///
NARINO | 8450 | goso | 11980 | 12290 | sa5q | 5730 | 10650 | 10150 9870 | 10020 | 10150
PUENTE 47180 | 6010 5940 | 7140 | 7560 | 5830 | 2850 2830 | 2920 | 2920
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e .
gézﬁ%% %Z //é/// // % ;70 /4690 / 74730 ;60 /
-4
o

\

SEDE : 79550
PRINCIPAL | 71970 | 78720 77270 | 70480 60600 | 58000 39800 ; 39050
TOTAL 149580 | 117850 | 106080 | 127466 | 120430 | 31780 | 110190 | 109720 93310 | 94600 | 32720

! Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: [nformacién aportada per la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 17 de enero de 2017

El consumo generalizado de gas no tuvo cambios significativos durante la vigencia 2016, de las sedes
de Ciudad Bolivar, y San Cristébal no se obtuve informacion del consumo del mes de diciembre; en
la CIOM de Ciudad Bolivar se habilité el servicio desde ¢l mes de julio.

10.4. Consumo de Telefonia fija, Datos ¢ Internet:

ANO 2015 ANO 2016

Mes Valor consumo Mes Valor consumo
Enere 32.686.632 Enero 28.913.269
Febrero 27.227.253 Febrero 28.913.269
Marzo 26.683.751 Marzo 28.913.269
Abril 52.696.681 Abril 50.772.595
Mayo 50.992.949 Mayeo 38.296.146
Junie 50.983.949 Junio 39.614.771
Julio 50.867.837 Julic 39.857.389

; Agosto 65.518.571 Agosto 42.040.944
Septiembre 56.524,357 | Septiembre 40.8277.858
Octubre 57.424.226 Octubre 40.827.858
Noviembre 57.424.226 Noviembre 40.827.858
Diciembre 57.424.226 Diciembre 40,827.848
Total $ 586,454,658 $ 460.633.074

Elaborade por: Oficina de Control Interno

Fuente: informacion aportada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénice del 17 de enero de 2017
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Respecto de la anterior informacién, todos los valores por consumo durante la vigencia 2016
permanecieron estables, toda vez que no hubo modificaciones en los contratos salvo la Sede de la
Candelaria, que del mes de mayo de 2016 en adelante tuvo servicio de telefonfa.

Frente al periodo 2015, el consuno de telefonia fija, datos ¢ internet del afio 2016 tuvo una
disminucién del 21%, esto logrado gracias a mejores precios en los proveedores del servicio, ya que

la mayoria son cargos fijos y no dependen del consumo.

10.5 Valor total pagade por servicios piblicos vigencia 2016:

__TIPO S OTAL ANO; ACION

Acueducto 20.847.655 27.394.227 6.546.572 31%
Gas 1.280.760 1.093.726 |- 187.034 -15%
Energia 78.628.934 75.899.202 |- 2.929.732 -4%

Elaborado por: Oficina de Control Interno
Fuente: Informacion aportada por la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 17 de enero de 2017

A continuacidén se presenta graficamente el comportamiento de las erogaciones presentadas en el
cuadro anterior, en la que se puede apreciar que, aunque hay una reduccién en el consumo de los
servicios de Gas y Energia, no fue asi para el consumo de agia, que tuvo un incremento del 31%. Se
debe aclarar que entre ¢l afio 2015 y el afio 2016 el gobierno autorizé un alza del 6.77% en el cobro
de los servicios puiblicos, sin embargo esto no compensa el aumento en el consumo registrado para el
periodo 2016. '

SERVICIOS PUBLICOS 2015-2016
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11. CUMPLIMIENTO CIRCULAR 001 DE 2016 SUSPENSION PRESUPUESTAL DEL
GASTO PARA LA VIGENCIA 2016:

La Oficina de Control Interno realizé seguimiento al cumplimiento de las disposiciones consagradas
en la Circular Conjunta No. 001 de 2016, suscrita por la Secretaria Distrital de Hacienda y la
Secretaria Distrital de Planeacién, relacionadas con el ahorro y reduccién del gasto del 20% del
presupuesto total aprobado para la vigencia fiscal 2016.

En este sentido, se pudo verificar que la Oficina de Planeacién mediante oficio No. 2-2016-00272 del
29 de enero de 2016, envié a la Secretaria Distrital de Hacienda la informacién correspondiente a la
distribucién presupuestal que adopto la SDMujer para la presente vigencia.

12. Ejecucién Presupuestal

- El presupuesto de Gastos presenta una ejecucion para el periodo 2016 del 91,42% con pagos del
80.35%, distribuidos asi:

it
elad

TIPO DE GASTO | COMPROMISOS PAGOS
Funcionamiento 98,15% 95,74%
Inversién 88,04% 72,63%

- El monto de reservas presupuestales presenta giros del 97,80%, asi:

TIPO DE GASTO PAGOS '
Funcionamiento 97.,2%
Inversion ' 97.86%

13. MANTENIMIENTO SEDES

Por concepto de reparaciones locativas, modificaciones o mantenimiento en la Sede Central de la
Secretaria, la Secretarfa Distrital de la Mujer durante la vigencia 2016, suscribid los siguientes

contratos:
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° FECHA DE
N° CONTRATO RUBRO FECHA INICIO TERMINACION
042 de 2015 04/03/2015 03/01/2016

3-1-2-02-05-01- O
197 de 2016 0000-00 01/06/2016 31112/2016
197 de 2016 934 01/06/2016 31/12/2016
197 de 2016 972 01/06/2016 31/12/2016
RECOMENDACIONES

Esta Oficina, respetuosamente reitera las recomendaciones efectuadas en los informes de austeridad
del gasto del segundo y tercer trimestre de la vigencia 2016, presentados al Despacho mediante
memorandos 3-2016-01336 el 29 de julio, y el 3-2016-01338 el 1 de agosto de 2016, respecto de las
cuales, teniendo en cuenta que no se recibio informacién por parte de la Direccién Administrativa y
Financiera de las medidas tomadas, y/o avances y acciones de mejora en relacién con informes
anteriores, no puede esta Oficina dar un alcance completo respecto de sus objetivos y se limité el
conocimiento oportuno para asesorar al Despacho.

Por lo anterior se retoman las recomendaciones de informes anteriores y de conformidad con el
seguimiento realizado para la vigencia 2016 y, respetuosamente se presentan nuevamente como
insumo para que sean adoptadas en la vigencia 2017, se mantengan o mejoren las medidas necesarias
por parte de su Despacho, tal como lo sefiala la normatividad nacional y distrital vigente en la
materia:

a. De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion 062 de 2013, “Por medio de la cual se adoptan
medidas de racionalidad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de la Mujer”, se sugiere su
revision a fin de realizar la actualizacién de las medidas de austeridad si a ello hubiere lugar o en
caso contrario tomar las acciones necesarias para dar estricto cumplimiento a las mismas.

5. De acuerdo a la informacion recibida de la Direccién Administrativa v Financiera y relacionada con
el tema de Horas Extras pagadas a los conductores solo podran autorizarse horas extras para el
personal que tiene derecho a ellas, por necesidad del servicio y para actividades de cardcter
excepcional, sin que puedan ser autorizadas en forma permanente.

c. La asignacién de vehiculos a las servidoras putblicas de la Secretarfa se recomienda hacerla
teniendo en cuenta Unicamente las necesidades del servicto y las condiciones para el ejercicio de
sus respectivas funciones. En ningin caso se deberian designar automotores al uso habitnal o
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permanente de una servidora pablica para realizar recorridos distintos a las necesidades propias
de su gestion, por tal motivo, se sugiere establecer unos lineamientos formales para su uso.

Revisar las actuales medidas en el control de los servicios de transporte de la Secretarfa, en tanto
que: :

1. El control y reporte de los servicios de transporte informados por la Direccién Administrativa
y Financiera se realiza sobre los registros de solicitud de servicios que las diferentes
dependencias hacen en el formato con codigo GRF-FO-08, no obstante, no hay cruce de
informacion entre las planillas de servicios que diligencia cada conductor y las solicitudes de
servicios efectuadas por las distintas 4reas constituyendo una debilidad importante en el
control.

2. Dar seguimiento al diligenciamiento y contenido de las planillas (formato con cédigo GRF-
FO-10) donde se diligencian los recorridos de los vehiculos asignados a Ia Secretaria Distrital
de la Mujer, de forma tal que de su contenido se establezca el uso exclusivo en recorridos
para actividades misionales.

3. Si bien existen tres vehiculos asignados a cada Subsecretarfa, deberia existir un control
unificado sobre dichos servicios por parte de la Direccién Administrativa y Financiera, dado
que, en primer lugar, la supervisidn de los contratos de los conductores, mantenimiento de
vehiculos y suministro de combustible se encuentra en cabeza de la mencionada Direccién.
En segundo lugar, aunque cada Subsecretaria determina el uso diario de los servicios de
transporte de su vehiculo disponible, en aras de dar cumplimiento a las medidas de austeridad
del gasto deberia existir un seguimiento consolidado que facilite el control y cumplimiento de
las disposiciones y mejorar la garantfa en la prestacion de los servicios.

4. Asignar un lugar de uso exclusivo de la Secretaria Distrital de la Mujer en el que se puedan
guardar los vehiculos oficiales cuando no se encuentran en servicio; lo anterior, dado que, es
responsabilidad de la Sccretaria de Despacho velar porque se apliquen las normas
establecidas en materia de asignacién y uso de los vehiculos que pertenecen al parque
automotor de la Secretaria Distrital de la Mujer.

5. El parqueo en las horas de la noche y dias festivos de los vehiculos asignados a la Secretaria,
podria realizarse en las sedes de las Casas de Igualdad y Oportunidades para las Mujeres, a
fin de racionalizar los gastos, dado que solamente el vehiculo de placa ODT 011 se guarda en
la CIOM de Antonio Narifio; lo anterior, dados los riesgos que esto representa, ya que se
pueden presentar dafios, hurto e incluso manejo fuera de lo establecido y para los fines de lo
que no son objeto los vehiculos de la Secretaria.

6. Finalmente, respecto a este ftem se recuerda que quien ostente la custodia y guarda de los
vehiculos oficiales es el primer llamado a responder por los dafios que se causen a estos.
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e. Aplicar lo dispuesto por la circular 020 de 2016, expedida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., relacionada con la adopcién de medidas para el ahorro de
encrgia eléetrica y agua en la Administracién Distrital, en procura no solamente de la
racionalidad de los gastos sino el cumplimiento de metas asociadas al actual Plan Institucional de
Gestién Ambiental — PIGA.

f.  Como mecanismos de control frente al consumo de telefonia fija y mévil, podria generarse un
reglamento interno u otro instrumento que haga sus veces relacionado con la asignacién, uso y
consumo de la telefonfa fija y mévil, adicionalmente, asignar coédigos para llamadas
(internacionales, nacionales v a lineas celulares particulares), buscando reducir los gastos por
concepto de comunicaciones y para tener mayor control sobre el uso eficiente de este recurso,
limitando su uso en actividades que no fueran propias de la misionalidad de la SDMujer.

g. Fortalecer la cultura de Autocontrol y Autoevaluacién en todas (os) y cada una (o) de las
funcionarias (os) de la SDMujer, de forma tal que en cada proceso se identifiquen los recursos
que mas se consumen o se desperdician, implementando sus propias metas en el beneficio giobal
de la Secretaria y de las metas asociadas al Plan Integral de Gestion Ambiental — PIGA.

h. En relacién con la racionalizacién de los recursos publicos destinados para alimentacién, tener
presente lo contemplado en el articulo 11 del Decreto 1737 de 1998.

i.  Implementar medidas para disminuir los gastos por concepto de impresos y publicaciones,
procurando implementar medidas que limiten el contenido, extensién y tamafio de las
publicaciones oficiales o la impresién de ediciones de lujo o con policromias. De tal manera que
se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos.

Las publicaciones oficiales de la Entidad deben propender por el cumplimiento de la finalidad de
la misma y garanticen el derecho a la informacién de los ciudadanos, en este sentido se debe
evitar la publicacion de campafias de tipo politico mediante la promocion y entrega de material
(Ildmense volantes, botones promocionales, folletos, etc.), hacia afuera o al interior de la entidad.

J. Contemplar las disposiciones consagradas en la Directiva Presidencial No. 001 de 2016, la cual,
si bien es cierto esta direccionada a la Rama Ejecutiva del orden nacional, contiene medidas que
se cohesionan con las consagradas por la normatividad distrital aplicable al Sector Central, y, que
con su implementacidn garantiza la proteccién de los recursos piblicos y de los principios de
transparencia y eficiencia en el manejo de los mismos:

- Reduccion en los gastos por concepto de comunicaciones
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Racionalizar la impresién de informes, folletos, pendones y stands; en particular en
condiciones de bajo precio unitario, y ordenando las cantidades justas.

Las campafias, eventos, publicaciones y de asesorias en comunicaciones deberan: ser
prioritarios e indispensables para el cumplimiento de la misién, cumplir con los
pardmetros de austeridad; pertinencia y eficiencia, no versar sobre eventos de
aniversario y promocion de la entidad.

Observarse los lineamientos establecidos en el Acuerdo Marco para Centrales Medios
Colombia Compra Eficiente, una vez entre en vigencia.

Realizar tmicamente eventos que sean estrictamente necesarios.

Privilegiar el uso de auditorios o espacios institucionales

Definir una agenda de eventos y coordinarla al interior del para que un mismo evento
sea aprovechado varias dependencias.

Limitar los alimentacién y material promocional que se entregue en los eventos
(esferos, camisetas, gorras, entre otros) y solicitar las cantidades justas.

Hacer uso de los acuerdos marco de precios disefiados por Colombia Compra Eficiente
(www.colombiacompra.gov.co) para el plan de adquisiciones

Racionalizar y hacer seguimiento a las horas extras de conductores y consumo de
combustible.

Recordar que el uso de los vehiculos es sélo para actividades oficiales, salvo por
razones de seguridad.

Racionalizar las fotocopias ¢ impresiones. En caso de ser necesarias, hacerlo en blanco

.y negro, y por ambas caras.

Promover el uso de aplicaciones (APP) soportadas en Internet que disminuyan
consumo de telefonia fija y celular,

Racionalizar llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares.

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

No se modificardn plantas de personal ni estructuras administrativas, a menos que sean
a costo cero o generen ahorros en el rubro Funcionamiento de la entidad.

k. Dar respuesta de manera oportuna, clara y completa a los requerimientos efectuados por esta
Oficina, toda vez que en reiteradas oportunidades se solicit6 a la Direccion Administrativa y
Financiera informacién sobre las medidas implementadas para disminuir los gastos efectuados
durante la vigencia 2016, sin obtener respuesta alguna.

En este sentido, se solicita se tomen medidas para que en o sucesivo se remita a esta Oficina en
forma integra la informacién que se solicite con relacion al cumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto, especificamente en lo concerniente a las erogaciones cfectuadas por
concepto de impresos y publicaciones, ya que como se informé en el cuerpo del presente
documento, segiin informacién aportada por la Direccién de Contratacion, durante la vigencia
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2016 se suscribieron contratos relacionados por este concepto, y los mismos no fueron
reportados por la Direccion Administrativa y Financiera, en su momento, y tampoco se
comunicaron las acciones implementadas por la Entidad, en aras de disminuir los gastos
efectuados por concepto de impresiones, 0 uso provechoso y eficiente de la Papeleria.

. Conforme lo dispone ¢l Plan de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos”, se debe optimizar,
racionalizar y priorizar el gasto publico buscando la eficiencia, la austeridad en la ejecucion del
gasto y la reduccion de aquellos gastos que no se consideren indispensables o esenc:lales para el
funcionamiento o desarrollo de la misidn de la Secretaria.

En este sentido, segiin circular conjunta No. 072 de 2016 expedida por la Secretaria de Hacienda
Distrital y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. se recomienda hacer una
revision rigurosa y una reduccién en los gastos efectuados por el rubro de funcionamiento.

m. Tener en cuenta lo dispuesto por la circular conjunta No. 004 de 2016 expedida por la Secretaria
de Hacienda Distrital y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., respecto de
los procesos de contratacién que se efectien, asi como los vigentes, los cuales deben responder a
un gasto indispensable para el funcionamiento o cumplimiento de la misionalidad de la Entidad.

Adicionalmente, frente a este punto se recomienda realizar un anélisis detallado y seguimiento a
la ejecucion de las reservas presupuestales y los pasivos exigibles, de forma tal, que se gjecuten
en el menor plazo posible.

Giseth Lorena Ramirez
Jefa Oficina de Control Internio
Secretaria de la Mujer
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